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I. FASE INTRODUCTORIA

El Proyecto Educativo Pastoral Salesiano que a continuacidn presentamos, en primer lugar es
absolutamente homologable con el denominado Proyecto Educativo Institucional de todas y cada una
de las escuelas de nuestro pais; se funda en las normas educativas vigentes, considerando ademas las
lineas doctrinales de la Iglesia Catdlica y la Identidad de las “Escuelas Salesianas”, desde donde se
desprende nuestra concepcion de Escuela y Educacion, la que toma cuerpo en nuestro colegio, con un
proyecto abierto para todos. En este mismo sentido el Colegio Salesiano Don Bosco forma parte de la
Red de Colegios Salesianos de Chile pertenecientes a su vez a la Congregacion Salesiana. Educamos y
Evangelizamos a nifios y jovenes desde Pre Kinder a 4° afio de Ensefianza Media, en la Modalidad
Cientifico-Humanista de Financiamiento Compartido.

Nuestro Proyecto Educativo Pastoral Salesiano ha sido desarrollado acorde a los siguientes
componentes:
- Introduccién

- Resefia Histdrica

- Principios

- Visién

- Mision

- Sellos

- Perfiles

- Diagnéstico

- Objetivos Estratégicos

De la misma manera, nuestro proyecto esta pensado para que oriente el actuar y quehacer de la
Comunidad Educativa durante el trienio 2020 — 2023, teniendo como propdsito constituir el marco
referencial desde el cual toman sentido todas las actividades pedagodgicas y pastorales, en la linea de
un establecimiento enfocado hacia la excelencia y la formacién de “Buenos Cristianos y Honestos
Ciudadanos” en nuestros nifnos y jévenes.

El Colegio Salesiano de Iquique, esta al servicio de la misidn universal de la Iglesia, a través de la
tarea de “Evangelizar-Educar”, siendo consecuentes con la renovacion del compromiso de la Educacién
Catdlica, segun lo expuesto enlaV Conferencia del Episcopado Latinoamericano celebrado en Aparecida,
donde se hace un llamado a aportar en: “formar a personas criticas, libres, con integridad, valores,
espiritu religioso, buscando la felicidad en un estilo de vida austero, lejos de la violencia, marcado por
costumbres que les permitan formar un hogar estable y trabajar solidariamente en la construccién de
la paz y del futuro de la Sociedad”.

El quehacer educativo en un Colegio Salesiano, se manifiesta en su Comunidad Educativa
compuesta por la comunidad religiosa sdb, directivos, docentes, administrativos, profesores,
estudiantes, familias y amistades atraidas por el Carisma de Don Bosco, que propone a los nifios y
jovenes que se educan en él, un proyecto gradual de crecimiento en pos de una madurez humano-
cristiana. Para la realizacidon de esto, Don Bosco nos ha regalado su Sistema Preventivo que es la esencia
de toda su experiencia pedagogica y espiritual y que fue recogiendo en el contacto con los jovenes,
contacto vivido con entusiasmo, con fe en la Providencia, fiel a la Iglesia fundada por Cristo, mirando
con realismo el entorno social y con una confianza inmensa en Maria Auxiliadora.
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Este PEPS, estd dirigido a todos quienes integran la Comunidad Educativo- Pastoral de Iquique,
comprometiendo a cada uno de sus miembros desde su particular situacién y participacion en ella,
guedando como motivacion, la permanente familiarizacién de éste, respecto de sus valores,
propuestas.

Esto ultimo, solo es posible lograr, desde un didlogo y una reflexidon de lo que el documento
propone, en su relacién coherente con la vida practica de la comunidad, esperando producir el
crecimiento y compromiso en todos sus miembros.

Queda abierto entonces, el desafio a que esta propuesta educativa -que nace en el corazén de San
Juan Bosco-, sea asumida con amor y conviccidn en su aplicacion cotidiana, exigiendo a su tiempo la
necesaria revision y evaluacién, como parte del mejoramiento continuo de quienes tienen la
responsabilidad de Educar y Evangelizar.

1.1 Resena Historica

No es posible pensar un PEI - PEPS (Proyecto Educativo Pastoral Salesiano), si es que este no se
encuentra situado en un contexto particular, desde donde se desprenden nuestras motivaciones y
desafios que dan sentido a nuestra perspectiva formativa y todo nuestro quehacer como comunidad.

Nuestro pais ha estado experimentando en las ultimas décadas un sinnimero de cambios y
transformaciones no sélo en el dmbito de la educacidn, sino mas bien en toda su dindmica social, donde
se han resignificado los espacios de lo publico y lo privado, a propdsito de las demandas emergentes,
las que apuntan a una necesaria mejora de nuestra calidad de vida. Sin embargo, debemos dejar en
claro que nuestra mirada siempre correspondera a un enfoque que nace en el Evangelio de Jesucristo,
con el cual resulta posible atender a nuestro mundo con fe, amor y esperanza, siempre atentos a
aquellos “signos de los tiempos” que nos invitd el Concilio Vaticano Il. En este punto resaltar que el
Colegio Salesiano Don Bosco pertenece con mérito propio a la historia educativa de la Regién de
Tarapacd, son 128 anos que lleva aportando significativamente en la Formacidn Integral de cientos de
generaciones de la siguiente forma:

- Tras el reconocimiento candnico de la Fundacién de los Salesianos, el doce de febrero de
1897, inicia sus actividades académicas —el 16 de marzo- la primera escuela catdlica de la
ciudad, llamdandose Colegio Don Bosco. Su primer director el Padre Luis Quaini crea, en aquel
entonces el Oratorio, el actual Santuario “Sagrado Corazén de Jesls” y la Escuela de Artes
y Oficios.

- En 1900 funcioné el Primer Afio Comercial, supliendo a la Escuela de Talleres. Hacia 1904 se
establece definitivamente “El Colegio Comercial Don Bosco”.

- En 1940, el establecimiento dejé de llamarse colegio “Comercial”, denomindndose sdlo
Colegio Don Bosco. La educacion Técnico-Profesional coexistié con la nueva modalidad
(Humanistico Cientifica). En 1957 se suprime definitivamente la educacion comercial.

- Desde 1964 se imparte solamente ensefianza Cientifico-Humanista. Es nombrado
Cooperador de la Fundacién Educacional del Estado por Decreto N2 552 de 1976 en la
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Modalidad de Colegio Particular Pagado.

- Con la Resolucién Exenta N°220 del 13 de marzo del afio 2003, el establecimiento inicia el
financiamiento compartido, denominandose “Colegio Salesiano de Iquique”. A partir del
ano 2004 se gestiona la incorporaciéon del colegio a la Jornada Escolar Completa, siendo
reconocida y aprobada el afio 2005.

Es asi como a nuestros ojos, en la actualidad contemplamos nifos y jévenes de diversas
realidades sociales, provenientes de las comunas de Iquique y Alto Hospicio, quienes son la vida de
nuestra “Casa Grande” desde sus heterogéneas y particulares situaciones de vida. Son jévenes con
familias de dindmicas y estructuras que han cambiado en el tiempo, las que hoy se expresan en familias
tradicionales, fragmentadas, monoparentales y de uniones mayoritariamente no formalizadas, sin
perjuicio de lo anterior, conforman una dindmica de relaciones con mucha riqueza.

Vemos una época llena de cambios, en que el avance de la ciencia y la tecnologia no sélo ha
significado una ganancia en la obtencién de informacién, también viene asociado con problemas que
repercuten en nuestra realidad inmediata y cotidiana. El exceso de individualismo, vanidad, agresividad
y la pervivencia de tantos discursos e ideologias promotores de la divisién del género humano, debilitan
la busqueda de sentido, esperanza y transformacidn de las personas. Frente a esto, vemos la necesidad
de fortalecer mucho mas los enfoques que promueven caminos de sentido y esperanza a nuestros
estudiantes; este es el contexto que visualizamos, es el lugar en que nuestra obra salesiana ha tomado
cdmo mision de servicio, para proponer una formacidén honesta en aras de formar jévenes que sean
agentes de cambio de una sociedad que, ante muchos de sus avances, presenta problemas y desafios
gue se deben superar.

1. FASE FILOSOFICA PRINCIPIOS QUE LO SUSTENTAN

Los Colegios Salesianos en Chile se esfuerzan en ser espacio donde se experimentan algunos valores
que dan cuerpo a nuestra propuesta educativo-pastoral:

* Somos una Comunidad Educativo — Pastoral Salesiana y ponemos en el centro de nuestra
preocupacion y trabajo a los alumnos, les ayudamos a captar la riqueza de su propia vida, a
crecer en sus valores, prepararlos para vivir en este mundo y transformarlo segun la
voluntad de Dios.

* Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto por lo mismo lo anunciamos a
cada uno de nuestros estudiantes promoviendo en ellos el encuentro con Jesucristo, la
profundizacion de su conocimiento y amistad y el desarrollo de los valores evangélicos que
permitan dar testimonio de su fe en la vida cotidiana.

* Educamos segun el sistema pedagdgico de Don Bosco, por consiguiente, hacemos de la
centralidad de larazén, de la fe y de la bondad, los pilares fundamentales de nuestra accion.

* Promovemos una formacién integral con espiritu critico, creativo y reflexivo, enfatizando el
desarrollo de sus aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas, artisticas, psicomotrices y
sociales, acorde a las innovaciones que se presentan en el campo educativo.

* Formamos una conciencia ecoldgica en la CEP, de manera de valorar y respetar el
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medioambiente responsablemente, promoviendo un manejo sostenible y sustentable de los
recursos y disminuyendo las acciones que provocan un impacto negativo en nuestro entorno
inmediato. Les ensefiamos a valorar, cuidar y saber vivir en la “Casa Comun”.

* Creemos en el valor de la comunidad como experiencia de Iglesia, por consiguiente, nos
identificamos con un modelo de gestién participativa y corresponsable, buscamos integrar
a cada uno de nuestros estudiantes, padres y educadores en un proyecto comdun, en la
promocion de la vida comunitaria, fraternal, solidaria y en el protagonismo juvenil.

* Ayudamos a cada uno de nuestros estudiantes a proyectarse reflexivamente frente a su
futuro con responsabilidad y generosidad, a escuchar la voz del Sefor que le invita a ser
protagonista en su proyecto de salvacion como hombre, a discernir su vocacion especifica
de compromiso con la Sociedad y con la Iglesia y a desarrollar su propio proyecto de vida.

* Promovemos en la Comunidad Educativa Pastoral el respeto a la diversidad con un enfoque
inclusivo integral, generando distintos espacios educativos reflexivos entregando
herramientas formativas, abordando diversas tematicas atingentes (NEE, diversidad de
género, multi e interculturalidad)

Prioridades o lineas programaticas definidas en el Sinodo Nacional Salesiano en Chile, tras el proceso
de escucha y discernimiento.

Evangelizacidn y Vivencia de la Fe en los Jovenes (con un 80% de consenso).
Experiencia Salesiana e Identidad Carismatica (60%).

Acompaifamiento y Dimension Vocacional, en el sentido de la vida (58%).
Pastoral Familiar e Integracion de la Familia en la Comunidad (41%).

A o A

Pastoral Social y Mision de la Iglesia en Salida (39%).

Estas lineas de accion representan el mandato para renovar la pastoral juvenil, vocacional y familiar
dela presencia salesiana en Chile.

2.1 Dimensiones del Cuadro de Referencia Pastoral Juvenil Salesiana

1. Dimensién Evangelizadora — Catequética (Educacion a la fe)
2. Dimensién Educativo — Cultural

3. Dimensién Vocacional
4. Dimension Asociativa (Comunitaria)

5. Dimension Financiera

2.1.1 DIMENSION EVANGELIZADORA — CATEQUETICA.

La evangelizacion de los jovenes es la primera y fundamental finalidad de nuestra mision.
Nuestro proyecto estd radicalmente abierto y positivamente orientado a la plena madurez de los
jovenes en Cristo. La formacion espiritual esta en el centro de todo el desarrollo de la persona,
acompafiamos el crecimiento humano con un itinerario de evangelizacién y educacion en la fe.

Procuramos que todos los elementos educativos del ambiente, de los procesos, de las
estructuras, de los contenidos curriculares y de las relaciones sean coherentes y estén abiertos al
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Evangelio.

Promovemos el desarrollo de la dimensidn religiosa de la persona, mediante:

- Una educacion en valores y actitudes que desarrollen la disponibilidad a la fe y la apertura
a Dios.

- Una formaciodn religiosa sistematica y critica que ilumine la mente y robustezca el corazon.

- Una actitud de apertura, respeto y didlogo entre las diversas religiones.

Ofrecemos un primer anuncio del evangelio que favorezca una verdadera experiencia personal de fe,
mediante:
- La presentacion significativa de la persona de Jesus.

- El contacto directo con la Palabra de Dios.

- La interpretacién de la realidad personal, humana y del mundo desde las claves
evangélicas.

- Momentos fuertes de celebracion y de oracion personal y comunitaria.

- Encuentros significativos con creyentes y comunidades cristianas de ayer y de hoy.

Proponemos itinerarios diversificados de educacién en la fe, partiendo de las diferentes
situaciones en que se encuentran los jovenes, segun los valores de la Espiritualidad Juvenil Salesiana,
iniciamos a los jovenes en la participacion de la liturgia y de los sacramentos. Animamos a una apertura
misionera, que haga a los jovenes testigos y anunciadores creibles de |a fe en su propio ambiente.

2.1.2 DIMENSION EDUCATIVO - CULTURAL.

La educacién integral exige el desarrollo arménico de las diferentes capacidades de la persona.
En el proceso hacia la madurez humana la dimensién educativo-cultural presta atencién a los siguientes
aspectos:

Psicomotrices; que posibilitan la realizacidén y organizacién del propio esquema corporal:
- Motricidad

- Habilidades sensoriales
- Capacidad de expresion artistica y corporal

- Diversos aspectos de la cultura fisica y deportiva

Afectivos; que desarrollan actitudes de:

- Aceptacidn personal y autoestima
- Relaciones interpersonales constructivas
- Sexualidad integrada y madurez afectiva

- Equilibrio ante los problemas y situaciones de la vida
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Intelectuales; que favorecen el desarrollo de los diferentes procesos generales y especificos:
- Comprensién, memorizacion y aplicacidn de principios a situaciones nuevas
- Capacidad de analisis, relacion y sintesis

- Asimilacion de contenidos cientificos
- Sensibilidad artistica y estética
- Capacidades técnico-profesionales
- Desarrollo de |a propia creatividad

- Uso de las nuevas tecnologias y valoracién de su impacto en nuestra sociedad

Eticos y espirituales; que favorecen la capacidad de juicio y discernimiento con el cultivo de las siguientes

actitudes y valores:
- Sentido del misterio de la propia existencia

- Sentido de Dios y reconocimiento de otro como hijo de Dios
- Sentido critico y busqueda de la verdad

- Disposicidn hacia la libertad y la tolerancia

- Compromiso por la justicia y la paz

- Sentido de la gratuidad y el voluntariado

- Solidaridad en la cooperacion y el desarrollo de los pueblos

2.1.3 DIMENSION VOCACIONAL.
Nuestro proyecto de educacidn y evangelizacidn tiene como centro a la persona. Con el

favorecemos su plena realizacidn, que ha de concretarse en el descubrimiento de la propia opcién
vocacional. Esta es la meta de todo el proceso de maduracidon humana y cristiana. Por esto, la opcidn
vocacional es una dimension siempre presente en todos los momentos, actividades y fases de nuestra
accién educativo — pastoral.

Mediante el desarrollo de esta dimensidn:

- Ayudamos a los alumnos a situarse como personas y creyentes en la sociedad y en la
Iglesia.

- Los acompafiamos en la formulacidn de su propio proyecto de vida.
En un ambiente educativo adecuado, cada alumno puede ir encontrando elementos que le
ayuden a definir este proyecto en relacidn a su estado de vida, trabajo o profesion, opcidn sociopolitica
y opcion religiosa.

El desarrollo de esta dimensidn vocacional implica algunos aspectos preferenciales:
- Elservicio de orientacion dirigido a todos los jovenes.

- La constante atencidn para descubrir y acompafiar con iniciativas diferentes y apropiadas
las vocaciones de particular compromiso en la sociedad y en la Iglesia.

- Una especial responsabilidad para el discernimiento y el cultivo de las semillas de
vocacion salesiana, tanto consagradas como seglares.
Estos tres aspectos se apoyan y se complementan mutuamente. Nuestra Escuela valora y
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programa una accidn orientadora explicita para ayudar a cada joven y apoyar a sus familias.

Para ello:

- Aprovecha las posibilidades de orientacion que ofrecen tanto los contenidos de la
ensefianza como las experiencias educativas.

- Brinda una ayuda especifica en los momentos mas delicados de la edad evolutiva y de la
vida escolar.

- Facilita servicios especializados de orientacion y psicopedagogicos.

- Ofrece una atencidn especial a quienes muestran signos vocacionales hacia un mayor
compromiso por el Reino de Dios.

Las caracteristicas de esta acciéon orientadora exigen la corresponsabilidad de todos los que

compartimos la accién educativa, seguin nuestras respectivas opciones vocacionales, y en sintonia con

la familia y la sociedad.

2.1.4 DIMENSION ASOCIATIVA (COMUNITARIA).

La experiencia asociativa es una de las intuiciones pedagégicas mas importantes y una dimensién

fundamental de la educacién y evangelizacién salesiana.

Se constituye como:

Lugar de la relacién educativa y pastoral, donde educadores y jévenes viven la familiaridad.

Ambiente donde se hace experiencia de los valores salesianos y se desarrollan los itinerarios
educativos y de evangelizacion.

Espacio donde se promueve el protagonismo de los mismos jévenes.

Mediante la dimensidn asociativa pretendemos ayudar a nhuestros estudiantes a crecer en:

La capacidad de percibir y vivir en profundidad el valor del otro y de la comunidad.

La disponibilidad a participar, intervenir y comprometerse en el propio ambiente y el entorno
social.

La experiencia de Iglesia como comunidn y servicio, madurando en ella la propia opcién
vocacional.

El desarrollo de esta dimensidn asociativa implica privilegiar algunas opciones:

El grupo, considerado el ambito mas eficaz para la construccion de si mismo.

Elambiente, como apertura a todoslos jévenes,y que promueve una pluralidad de propuestas
segun los diversos intereses y sus niveles de desarrollo personal.

Las propuestas graduales de insercidon y de compromiso en la vida social y eclesial.
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- La colaboracién activa en la construccion de una sociedad mas justa, en paz y libertad, que
promueva la dignidad y los derechos humanos.

- El reconociendo de lo positivo de cada joven, de sus potencialidades y su capacidad de
corresponsabilidad
- El acompaifiamiento personal que sugiere, motiva y ayuda a crecer en la vida cotidiana.

En nuestro colegio es cada vez mas frecuente la diversidad social, cultural y religiosa de la que
proceden los jévenes, en este sentido asumimos esta realidad como oportunidad para el desarrollo de

una mentalidad abierta y solidaria, asi como para una nueva ciudadania activa, pacifica y democratica.

2.1.5 DIMENSION ADMINISTRATIVA- FINANCIERA

Esta dimensidn estd relacionada y/u orientada a las personas directamente implicadas en la gestién
administrativa — financiera, correspondiéndoles el andlisis de las disposiciones que rigen la gestion del
colegio; andlisis de las funciones que se requiere desempenar a partir del proceso de observacién de
una jornada de trabajo, y lo que ello implica, en términos de actividades de directivos, profesores,
administrativos, auxiliares entre otras. Es por ello que por medio de esta dimensién se llevan a cabo las
siguientes acciones:
- Contratos de Trabajo del personal de la obra.
- Planillas de sueldo.
- Planillas de Pago Previsional: AFP, ISAPRES, INP, ACHS.
- Finiquitos del Personal.
- Aplicar la legislacidn laboral y tributaria.
- Controlar la facturacién y cobranzas y confeccién de libros contables, diario, de compras y
ventas.
- Registrar el movimiento bancario.
- Realizar las actuaciones de tipo judicial ordinaria por asuntos laborales, delegadas por el
sostenedor.
- Presentar y socializar el Presupuesto Anual durante el Segundo Semestre al equipo de
gestion.
- Realizar los pagos de sueldos y honorarios.
- Administrar el uso de salas, casino y recintos.
- Custodiar y conocer el quehacer econdmico y administrativo del Centro General de
Padres y Apoderados.
- Responder oportunamente a las diversas necesidades de las dreas de gestion.
- Procurar la realizacién de obras de mantenimiento en el edificio e instalaciones.
- Supervisar la mantencidn y/o reparacion de edificio, mobiliario, equipos e instalaciones.
- Controlar diariamente el libro de novedades de porteria, estampando firma vy
timbre de su Area.
- Confeccionar anexos de contratos con la informacion que emana del éarea
pedagdgica.
- Coordinar el Proceso de Becas
- Organizar reuniones mensuales con el personal asistente de la educacién.

10
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2.2 Ideario Salesiano: valores que inspiran el PEPS

El Colegio Salesiano “Don Bosco” de Iquique, se adhiere al espiritu de su fundador, San Juan Bosco,

guien acogio a jévenes abandonados con pobreza material y espiritual. Esta opcién preferencial es una
gracia que Dios ofrece, de manera de poder cristalizar que ningun estudiante quede excluido de la
esperanza, educaciény accién evangelizadora de nuestra Casa Salesiana.

Fieles a laidea de Don Bosco, se educa y se evangeliza, siguiendo un proyecto de formacién integral
y de promocién humana, siendo nuestro objetivo formar “Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”.

Este desafio se realiza, mediante una metodologia basada en el Sistema Preventivo, el cual se
sustenta en tres pilares fundamentales: Razén, Religién y Amor; no apela a la imposicidn, sino a los
recursos de la inteligencia, del corazdn y del anhelo de Dios, que todo hombre lleva en lo mas profundo
de su ser. El Sistema Preventivo es, también, una metodologia pedagdgica, materializada por la
voluntad de estar entre los jévenes, por la acogida incondicional, por el criterio preventivo, por la
centralidad de la razén y por un ambiente cercano y de buenas relaciones interpersonales.
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2.3 Principios Formativos

* Apertura a Dios como fuente de verdadera humanizacion de la persona.

* Laconfianza en los jovenes que estdn en el corazén del proyecto educativo pastoral salesiana 'y
gue son los constructores de una civilizacion del amor.

* Laacogida incondicional de la persona, el apoyo positivo y el acompafiamiento de un proyecto
de vida.

* Lapersonalizacién de las relaciones con una particular atencion a la diversidad de cada persona y
de cada cultura.

* La construccion de un mundo mas justo y solidario con una accién decidida de confrontacidn
con todas las pobrezas, el didlogo intercultural y de una ciudadania responsable.

* El trabajo como fuente de educacién, de realizacion de las personas y de mejora permanente
de la calidad de vida personal y social.

* El Criterio Oratoriano: Modelo de Ambiente Educativo-Pastoral. El Criterio Oratoriano
constituye la concrecién pedagdgica mds caracteristica y expresiva de nuestro Sistema
Preventivo. Inspirado en la experiencia de Don Bosco en Valdocco, se establece como el modelo
de ambiente que identifica y distingue toda nuestra Presencia Salesiana, asegurando la unidad
de nuestra accidn educativa y pastoral. Este criterio fundamental se articula en la vivencia
armoénica de cuatro dimensiones que integran la promociéon humana, cultural y cristiana del
joven:

+ Casa que acoge (Un Clima de Familia)

Nuestra obra educativa se funda pensando en la figura de hogar para los jévenes, cultivando un
ambiente de familia que educa, buscamos que cada estudiante se sienta amado personalmente vy
aceptado incondicionalmente, encontrando en el colegio "su propia casa". Esto se logra mediante la
cercania afectiva y la presencia calida de los educadores, fomentando la confianza y la familiaridad. La
acogida es el primer paso para establecer una relacién educativa que promueva la seguridad interior y
despierte los ideales de maduracion personal.

+ Patio para encontrarse con los amigos (Un Espacio de Alegria y Encuentro)

El patio es el lugar privilegiado del encuentro y la alegria, donde se vive un ambiente de fiesta.
Simboliza la centralidad del alumno en el proceso educativo, acogiéndole tal como es y proponiendo
multiples actividades formativas que van mas alla del horario lectivo. Es un espacio donde los jovenes
pueden encontrarse entre amigos y desarrollar sus capacidades en libertad, gozo y espontaneidad.
Ademas, nos impulsa a buscar nuevos "patios"—como las redes sociales y los encuentros virtuales—
para llevar nuestra propuesta educativa y evangelizadora a todos los ambientes juveniles.
+  Parroquia que evangeliza (Un Itinerario de Fe)

Con la conviccidon de que todo joven lleva en su corazon el deseo de Dios, nuestra accion
educativo-pastoral se orienta a la propuesta explicita de fe. El criterio oratoriano nos lleva a "evangelizar
educando y educar evangelizando" para un armdnico desarrollo humano y cristiano. Esto se manifiesta
en una celebracidn gozosa de la fe vivida en lo cotidiano y en la oferta de itinerarios de educacién a la fe
gue les ayuden a descubrir y discernir su propia vocacion.
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4+ Escuela que educa (Una Preparacion para la Vida)

Como escuela que prepara para la vida, ofrecemos los recursos académicos y un ambiente
propicio para que los nifios y jovenes desarrollen sus capacidades esenciales para vivir plenamente en
sociedad. Nuestra propuesta es popular, libre y abierta a todas las clases sociales, con una opcién
preferencial por los mds necesitados. En coherencia con el Sistema Preventivo, buscamos formar
"honrados ciudadanos y buenos cristianos", capaces de ser conscientes de sus derechos y deberes, y de

ser corresponsables en la construccién de una sociedad mdas humana.

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a Cristo el Buen Pastor,
construimos una Comunidad Educativa Pastoral al servicio de los niiios, preadolescentes y jovenes,
inspirados en el legado espiritual y pedagégico de Don Bosco, para formar ‘Buenos cristianos y honestos
ciudadanos’, contribuyendo a la Iglesia y a la sociedad actual”.

“El Colegio Salesiano de Iquique, se reconoce como una “Escuela Confesional -Catdélica”,
que, respetando la libertad de culto, “Educa y Evangeliza”, acogiendo a todos los nifios y jovenes, sin
distingo de condicién social, cultural, étnica, espiritual, econémica y/o cognitiva. Su metodologia se
basa en el Sistema Preventivo que busca integrar “Razén, Religion y Amor”, modelando hacia un
proyecto de promocion y formacidn integral de la persona, con una especial valoracion y respeto del
medioambiente como la “Casa Comun”.

Esta tarea la queremos desarrollar a través de una gestidn educativa de calidad, con un
liderazgo que contribuya al emprendimiento, la innovacién y la colaboracién de todos los miembros de la
comunidad educativa salesiana, lo que implica asumir este desafio en forma corresponsable de manera
especial con los padres y familias, los educadores, y todos los que contribuyen en la tarea educativo-
pastoral. De esta manera, pretendemos brindar una educacidn cristiana salesiana para formar alumnos
gue desarrollen armdénicamente capacidades- destrezas y valores-actitudes en el aspecto humano y
cristiano salesiano, acordes con los principios educativo-pastorales que orientan la propuesta de San Juan
Bosco.

Nuestra Obra asume esta misién ofreciendo a los estudiantes experiencias de aprendizaje y
formaciéon que buscan desarrollar una comprensién, una aceptacién y un respeto profundo por la
diversidad individual, social y cultural, sobre la base de principios que signifiquen la preservacién de la
dignidad de la vida humana, el desarrollo de una sana relacién entre el ser humano y el medio natural y la
mantencién de una comunicacién interpersonal efectiva, dialégica y orientada hacia la accion, el cambio
positivo y el liderazgo.

2.6 Sellos Educativos — Formativos Institucionales

e Somos un colegio que pertenece a la Red de Colegios Salesianos de Chile, cuya principal misién
es la de formar “Buenos cristianos y honestos ciudadanos”.

e Somos un colegio que trabaja por la Formacién Integral de sus alumnos, en un ambiente de
familia, de manera que cada joven pueda desarrollar todo su potencial, sea consciente del
cuidado medio ambiental, que pueda convivir y respetar atodos, sin distincion de origen o credo
y se transforme en un gestor de cambios para la sociedad desde una perspectiva inclusivay ala
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vanguardia del avance digital.

e Somos un colegio que “educa y evangeliza”, que forma y acompafia a nifios y jovenes,

considerando el Sistema Preventivo de Don Bosco, de manera de consolidar en cada egresado

un consistente desarrollo valdrico, ético y moral y un sdélido “Proyecto de vida”.

e Somos un colegio que se encamina a la insercidon en la era digital, innovando desde las

herramientas tecnoldgicas, mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el propdsito de

generar enseflanzas motivadoras, personalizadas y adaptativas.

2.7 Perfiles Integrantes de la CEP

PERFIL DEL ESTUDIANTE SALESIANO:

A la luz de los principios filosoficos y educacionales que fundamentan el quehacer educativo de

nuestra obra y en funcién de los objetivos propuestos para el logro de una educacién integral, el perfil

de un estudiante salesiano, conlleva una serie de cualidades conducentes a convertirlo en protagonista

y descubridor de sus potencialidades de aprendizaje en capacidades, valores humanos y cristianos,

aceptando el modelo de Cristo en una sintesis de fe, cultura y vida.

Entre estas cualidades estdn, que el alumno demuestre:

v Identificacién y sentido de pertenencia con su rol de estudiante salesiano, participando
en todas las actividades con entusiasmo y creatividad; valorando y respetando
tradiciones y aprendiendo a convivir en la diversidad.

v Lograr un discernimiento para forjarse un proyecto de vida; que demuestre el carisma
salesiano a través de un ambiente de alegria y amistad, compaferismo y empatia.

v' Trabajar en equipo de manera dptima, proponiendo y practicando las normas de
convivencia.

v Sertolerante y respetuoso con ellos mismos y con la diversidad de otros.

v Cuidar, valorar y proteger su entorno dentro y fuera del aula con una mirada
centrada en el cuidado del medio ambiente como la “Casa Comun”

PERFIL DEL EDUCADOR SALESIANO (DOCENTES Y OTROS PROFESIONALES DE LA EDUCACION:

La Educacién Salesiana, necesita que sus educadores y educadoras sean modelos de valores

humanos y cristianos; facilitadores, mediadores y orientadores; agentes de la cultura; impulsores de

aprendizajes holisticos, que valoren las caracteristicas individuales de sus alumnos, en un ambiente

cercano y de didlogo comprensivo.

Para ello, deben demostrar:

v

v

Sélida formacion axiolégica consecuente y madurez humana que sirva de modelo o
referente para sus alumnos.

Mantener un equilibrio emocional para actuar arménicamente con sus estudiantes,
apoderados e integrantes de la CEP.

Capacidad profesional y pedagdgica en saberes y destrezas.

Una fuerte simpatia hacia Don Bosco, asi como la identificacidon con el método educativo
salesiano, favoreciendo el ambiente oratoriano en su quehacer cotidiano en el colegio.
Sensibilidad por la condicidn juvenil, que se manifiesta en la atencion a los que tienen
mayores dificultades, creen en sus estudiantes y les ayudan a valorar los recursos que llevan
dentro de si como dinamismo y deseo positivo.
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v La apertura a la trascendencia y al sentido cristiano de la vida, mediante la aceptacién del
proyecto de persona propuesto desde el evangelio y el respeto hacia el pluralismo religioso
y cultural de las familias.

v' Un profundo conocimiento y comprensién de la disciplina que ensefian y de los
conocimientos, competencias y herramientas pedagdgicas que faciliten una adecuada
mediacidn entre los contenidos, los estudiantes y el respectivo contexto de aprendizaje.

v' Que educar es un acto de amor, un ejercicio de caridad intelectual que requiere
responsabilidad, dedicacion y coherencia de vida.

v’ Establecer una relacidn franca y de colaboracién con los demdas miembros de la comunidad,
cultivando la solidaridad y la comunicacién.

v" Conocimiento de las caracteristicas del estadio de desarrollo de sus alumnos, sus
particularidades culturales y sociales, estando en medio de ellos con una presencia activa y
amistosa; corrigiendo si fuera necesario con firmeza y prudencia conductas, juicios y
actitudes, y proponiéndoles nuevas metas para su maduracién integral.

v' Tener altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos sus
alumnos, se apoyan en sus fortalezas mas que en sus debilidades, considerando vy
valorizando sus caracteristicas, intereses y su potencial intelectual y humano.

PERFIL DE LOS PADRES Y APODERADOS

En el propdsito educativo que anhelamos, resulta fundamental la corresponsabilidad,
compromiso y participacion de la familia en la Educacion de los jévenes, en sintonia con el Proyecto
Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), para aunar y complementar esfuerzos, logrando su desarrollo
integral y arménico, por tal razoén:

Asumen como primeros responsables en la formacién de sus hijos, de esta manera:

v' Conocen, aceptan y cumplen las orientaciones y reglamentaciones en lo pedagdgico y
disciplinario del colegio.

v" Apoyan en acciones el modelo educativo del colegio, basado en el Sistema Preventivo de
Don Bosco cuyos pilares de soporte son razon, religién y amor.

v' Asumen proactivamente su rol en el proceso académico del estudiante, informandose
y manteniendo comunicacion fluida con los educadores.

v" Aseguran la estabilidad y la seguridad emocional, fisica y formativa de los hijos, fomentando
la autonomia de acuerdo a las etapas de desarrollo de sus hijos.

v" Asumen la responsabilidad como primer formador de un uso regulado y adecuado de las
TICS a que tiene acceso su hijo.

v Propician y fortalecen el valor de la responsabilidad y cumplimiento estudiantil en todos
los deberes de sus hijos.

v' Se comprometen a participar de forma activa en su rol de apoderado, facilitando la
comunicacién entre la familia y colegio.

v' Estimulan y refuerzan el aprendizaje y el ejercicio de los valores personales y sociales de su
hijo.

v Son la primera escuela de orientacidon vocacional — profesional.

v" Asumen que la educacion y formacidon que se entrega en el colegio es prioritaria,
respecto a cualquier otro quehacer del estudiante.

PERFIL DE LOS DIRECTIVOS SALESIANOS:

El perfil profesional del docente directivo de un colegio salesiano debe poseer un conjunto de
competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) para asumir responsablemente las funciones y
tareas en la gestion del colegio, entre otras:
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v Brindan confianza en los estudiantes y sus educadores

v" Contribuyen a la generacién de un ambiente oratoriano en el colegio del cual forma parte,
posibilitando un espacio de encuentro, didlogo y ayuda mutua entre los estudiantes y entre
éstos y sus educadores.

v" Reconocen que educar es un acto de amor que requiere responsabilidad, dedicacién y
coherencia de vida.

v’ Cultivan relaciones profesionales con todos los educadores en vistas a ofrecer un servicio
educativo — pastoral de calidad.

v" Impulsan un trabajo colaborativo con los educadores en torno al Proyecto Educativo —
Pastoral y al Proyecto Curricular del colegio.

v" Promueven la identidad especifica de toda obra salesiana: “casa que acoge, escuela que
educa, parroquia que evangeliza y patio donde encontrarse”.

v' Aseguran la articulacion y coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y
evaluacién, asi como entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas, asumiendo los
principios del PEPS Inspectorial.

v' Acompafian, evalian y retroalimentan sistematicamente las practicas de ensefianza y
evaluacién de los docentes.

v" Promueven los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracidn en el colegio
para el logro de los objetivos planteados en el PEPS local.
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Il. FASE ANALITICA — DAGNOSTICO INSTITUCIONAL

MATRIZ DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL SALESIANO

Los indicadores del diagndstico fueron elaborados sobre las dimensiones del CRPJS

Criterios de evaluacion:

1. No se ha observado

2. Parcialmente

3. Adecuadamente

4. Se aplica de manera excelente y sistematica

3.2.1. DIMENSION EVANGELIZADORA- CATEQUETICA

Area de . .. Observaciones/Fortalezas y
L Indicadores Valoracion (1-4) .
Evaluacidn Debilidades

¢Esta el proyecto educativo
del colegio decididamente
Itinerario de orientado a la plena
formacion defe = madurez de los jovenes en
Cristo y a su crecimiento en
la Iglesia?

éSe han generado nuevas
formas de encuentro con la
Palabra de Dios o la oracién
que sean relevantes para la
cultura juvenil actual
(digital, social)?

¢Nuestras propuestas
educativas y recreativas se
unen a la catequesis para
hacerla sencilla y esencial?

éEl testimonio de la
. . Comunidad Religiosa y de
Testimonio de la )
. los educadores salesianos
comunidad o
. es percibido por los
educativa B
jovenes como coherente y

motivador?

éExisten mecanismos de
acompafiamiento y
discernimiento que ayuden
a los educadores salesianos
a vivir su fe de manera
activa y visible en el

17


http://www.donboscoiquique.cl/

Area de
Evaluacion

Vida
sacramental y
oracion

Servicioy
compromiso
apostolico

18

Colegio Salesiano lquique
Direccion: Ramirez #1617

Teléfono: 572-411450

Email: contacto@dosboscoiquique.cl
Web: www.donboscoiquigue.cl

L ]
¥ SALESIANOS
DON BOSCO

Indicadores Valoracion (1-4)

ambiente de la Casa
Grande?

¢Se inicia a los jévenes en
la participacién consciente
y activa en la liturgia y los
sacramentos
(especialmente
Reconciliacién y Eucaristia),
asegurando que las
celebraciones conduzcan a
una verdadera relacion
personal con Cristo?

éSe crean ambientes
adecuados que favorezcan
el encuentro con Dios a
través de la oracion
personal y comunitaria, la
contemplacién, el silencio y
la escucha de la Palabra de
Dios?

éSe promueve la
participaciéon de los jévenes
y familias en las
celebraciones liturgicas
(Eucaristias, celebraciones
marianas)?

éNuestras celebraciones
son realmente
significativas y
participativas para los
jovenes, o responden a un
formato tradicional que les
resulta ajeno?

éSe ofrecen experiencias
graduales de servicio y
compromiso apostdlico
gue ayuden a los jévenes a
integrar la fe con la vida,
convirtiéndolos en testigos
y evangelizadores de sus
pares?

éLa dimensidén social de la
caridad y la educacion para
la justicia forman parte del
camino de madurez en la
fe?

Observaciones/Fortalezas y
Debilidades
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DON BOSCO

Area de .
.. Indicadores
Evaluacion

¢éSe evidencia en la vida
practica del colegio
(disciplina, resolucion de
conflictos, ambiente) que
los valores evangélicos
estan siendo asimilados

Valoracion (1-4)

por los jovenes?

3.2.2. DIMENSION EDUCATIVO-CULTURAL

Aspecto de
Evaluacion

Sistema Preventivo
(Clima de
Amorevolezza,
relacién educativa
cercana, rol de la
presencia-asistencia)

Afectividad y
emociones

Calidad Pedagdgicay
metodoloégica

19

Indicadores Valoracion (1-4)

éLla Amorevolezza es la
actitud dominante en
la relacién entre
educadores y alumnos?

éEl equipo directivo y
docente comprenden y
aplican el concepto de
presencia-asistencia
salesiana como una
presencia activay
dialogante en los
ambientes de los
jovenes?

¢Los educadores
(profesores jefes,
asistentes, directivos)
se muestran cercanosy
confiables para los
estudiantes?

ésSe acompana el
desarrollo y la
maduracién del mundo
afectivo y emotivo de
los jovenes,
ayudandolos a manejar

sus emociones,
sentimientos v
pulsiones?

éLos docentes utilizan
metodologias activas

Observaciones/Fortalezas y
Debilidades

Observaciones/Fortalezas y
Debilidades
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(innovacion,
respuesta a las
necesidades del
mundo laboral y la
sociedad del
conocimiento)

Acompaiamiento a
la diversidad
(programas de
inclusion, apoyo
psicosocial, atencion
a la vulnerabilidad)

Relacién familia-
colegio
(participacion de
padres en el PEPS,
alianza formativa)
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(ej. Aprendizaje Basado
en Proyectos,
Classroom)?

¢Se fomenta el uso
ético y creativo de las
herramientas
tecnoldgicas para la
investigacion, la
comunicaciony el
desarrollo del
pensamiento critico?

¢Existen programas de
apoyo y nivelaciéon
eficaces para atender a
los estudiantes con
necesidades educativas
especiales o en riesgo
de desercion?

¢El equipo psicosocial
(psicologos, trabajador
social) abordan las
problematicas de salud
mental juvenil en
forma efectiva?

éExisten protocolos
claros y conocidos por
toda la CEP para la
prevencion, deteccién
e intervencién en casos
de bullying o
vulneracidn de
derechos?

éLos padres se
involucran activamente
en la propuesta
pastoral y educativa del
colegio?

¢Contamos con escuela
para padres con temas
pertinentes y que
utiliza metodologias
adecuadas para la
reflexion sobre la
crianzay la fe?

SALESIANOS
DON BOSCO
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¢El Centro de Padres y
directivas de sub
centro es un espacio
donde se promueve la
corresponsabilidad y/o
la colaboracion entre
colegio y familia?

3.2.3. DIMENSION VOCACIONAL

Observaciones/Fortalezas y

Aspecto de Evaluacion Indicadores Valoracioén (1-4) .
Debilidades

éSe ayuda a los alumnos
Acompaiiamiento a situarse como personas
personal y creyentes en la

sociedad vy la Iglesia?

Se acompafia a los
alumnos en la
formulacion de su propio
proyecto de vida.

éSe cuenta con
acompafantes

capacitados (religiosos,
religiosas, laicos) que

puedan ofrecer un
acompafiamiento
personal y sistematico a
los jovenes?

¢éSe ofrecen y promueven
retiros, ejercicios
espirituales o jornadas de
silencio que inviten al
discernimiento
vocacional profundo?

Presentacion de

opciones de vida

(testimonios y El servicio de orientacidn
reflexion sobre la esta dirigido a todos los
vocacion laical, jévenes de la obra.
matrimonial y de

especial consagracion)
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Cultura vocacional
transversal (La
dimensiéon vocacional
permea todas las
asignaturas y areas del
colegio)

¢éLa propuesta vocacional
se enfoca con igual valor
y claridad las vocaciones
laicales y religiosas?
(matrimonio, solteria)

éSe ofrecen recursos o
talleres especificos para
ayudar a los jévenes a
discernir los elementos
clave para su proyecto de
vida (formacién, pareja,
valores, fe)?

Existe una constante
atencion y
acompafamiento para
discernir vocaciones de
mayor compromiso
(consagradas o seglares).

L ]
¥ SALESIANOS
DON BOSCO

Las familias son
involucradas y trabajan
en sintonia con la accion
orientadora.

éLos profesores de las
areas cientificas,
tecnolégicas o artisticas
logran vincular el
conocimiento con el
descubrimiento del
propio talento vy el
servicio a la sociedad?

3.2.4. DIMENSION ASOCIATIVA (COMUNITARIA)

Aspecto de . Valoracion Observaciones/Fortalezas y
.. Indicadores .
Evaluacion (1-4) Debilidades
Ambiente y El ambiente educativo promueve la
Relacion familiaridad entre educadores y jovenes.
El ambiente es de apertura a todos los
jévenes, con propuestas variadas segln
intereses y niveles.
Crecimiento Se promueve la capacidad de percibir y vivir
Comunitario el valor del otro y de la comunidad.

Se fomenta la experiencia de Iglesia como
comunion y servicio.

Protagonismo Se promueve la disponibilidad de los

Juvenil estudiantes a participar, intervenir vy
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Aspecto de ) Valoracion Observaciones/Fortalezas y
.. Indicadores .

Evaluacion (1-4) Debilidades

comprometerse en su ambiente y entorno
social.

Se reconoce lo positivo de cada joven y su
potencial de corresponsabilidad.

.. Se impulsa la colaboracién activa en la
Colaboracién - ) o
Social construccidon de una sociedad mas justa,
ocia e s

pacifica y democratica.

3.2.5. DIMENSION ADMINISTRATIVA- FINANCIERA

Aspecto de . Valoracion Observaciones/Fortalezas y
.. Indicadores o
Evaluacion (1-4) Debilidades

Se vela por la correcta confeccién vy
Cumplimiento Legal aplicacién de contratos, planillas de
y Laboral sueldo, pagos previsionales vy
finiquitos.

Se aplica la legislacién laboral vy
tributaria vigente.
Se controlan la facturacidn, cobranzasy

Gestion Financieray . ) o
confeccion de libros contables (Diario,

Contable
Compras, Ventas, Bancos).
El Presupuesto Anual es presentado y
socializado al equipo de gestién
oportunamente.
.. Se administran y coordinan
Gestion

) eficientemente el uso de salas, casino y
Operacional y de .
recintos.
Recursos

Se responde oportunamente a las
diversas necesidades de las areas de
gestion.

L. Se supervisa la mantenciéon y/o
Mantenimiento e L o
reparacion de edificio, mobiliario,
Infraestructura . . .
equipos e instalaciones.

. Se custodia y se conoce el quehacer
Relacion con |la o . .
. econdmico y administrativo del Centro
Comunidad
General de Padres y Apoderados.

Se coordina eficientemente el Proceso
de Becas.
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3.2 Modelo de Gestion Institucional

- La gestidn (animacidn y gobierno) del colegio se desarrolla por medio de 4reas. Cada uno de ellas cuenta con
instancias de gestidn que considera personas, tiempos y recursos para la concrecion de la propuesta
educativa pastoral.

- Los equipos docentes se organizan por areas, a fin de propiciar la sinergia institucional y la mirada multi e
inter disciplinaria de la realidad escolar.

- El modelo se estructura en base a células que cada area organiza funcionalmente para cumplir una misién
institucional.

3.3 Areas de Gestion Institucional

1. AREA EVANGELIZACION

Esta drea asume las tareas propiamente identitarias de todo colegio de iglesia, esto es la elaboracién,
desarrollo y evaluacion del Proyecto Evangelizacion del colegio, a partir de los lineamientos entregados por la
Congregacion Salesiana y la Iglesia en general. Esta drea ha de buscar propuestas ‘viables’ para llevar adelante
el proceso de iniciacidn cristiana, que contempla las siguientes etapas: testimonio, anuncio, discipulado, vida
comunitaria y apostolado. Esto exige, a todos los implicados contractualmente en el colegio, asumir los
principios contenidos en el PEPS ademds de un necesario trabajo en equipo.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador pastoral, quien trabaja con un equipo compuesto por
las personas responsables de estos ambitos de misidn que se indican en el esquema.

Evangelizacion
ambiental

Movimiento
Juvenil
Salesiano

Pastoral
Vocacional

Pastoralde AREA Pastoral

Educadores EVANGELIZACION Curricular

Animacion

Pastoral Social Familiar

Pastoral
Sacramental
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2. AREA PEDAGOGICA

Esta dreaasume latareadeliderarlaelaboracién, desarrollo y evaluacién del Proyecto Curricular del colegio,
a partir de la definicidon respecto del qué se debe ensefiar y qué deben aprender los alumnos en cada
asignatura, nivel y ciclo de ensefianza, a partir de lo establecido por el MINEDUC. La formacién integral de los
estudiantes es el eje de esta area, por tanto, se ha de buscar el mejoramiento permanente de la ensefianza y
el aprendizaje de todos los alumnos en el colegio, ademds de cautelares propuestas viables que colaboren en
este propdsito. Esto exige un trabajo en equipo, a partir de unos acuerdos minimos establecidos en el PEPS,
sobre aspectos criticos de la ensenanza y el aprendizaje: la evaluacion, la articulacion de ciclos, niveles y
asignaturas, la jerarquizacién de contenidos, el uso de textos, la elaboracién y utilizacién de material didactico
y de apoyo, inclusién de experiencias de aprendizaje, las actividades complementarias de libre eleccidn, la
formacién permanente de docentes. Ademds de considerar una atencién especial hacia los alumnos con
Necesidades Educativas Especiales.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador pedagdgico, quien trabaja con un equipo compuesto
por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema.

Gesticn

Curricular

Ensefianza Programa

v de
aprendizaje integracion
en el aula escolar

ﬁREiﬁ
PEDAGOGICA

Actividades

curriculares
de libre
eleccién

Centro de
recursos de
aprendizaje

3. AREA DE AMBIENTE:

Esta area asume la tarea de liderar la elaboracién, desarrollo y evaluacién del Reglamento Interno de
Convivencia Educativa RICE sus protocolos de actuacion basados en el disefio marco elaborado por el
Departamento de Educacion de la Inspectoria Salesiana de Chile. La creacidon de un ambiente propicio para el
trabajo escolar, tanto de profesores como de los alumnos, es una de los factores caracteristicos de un colegio
salesiano. Por tanto, se han de buscar las mejores estrategias para resguardarlo en cada una de las instancias
ofrecidas por el colegio: clases, talleres, jornadas de curso, actividades deportivas, salidas pedagdgicas,
actividades pastorales de servicio comunitario. Esto exige un trabajo en equipo, a partir de unos acuerdos
minimos establecidos en el PEPS, ademds de disefiar los protocolos que sean necesarios para cuidar el bienestar
de todos los que participen en cada una de estas instancias formativas.
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Quien asume el liderazgo de esta drea es el coordinador de ambiente, quien trabaja con un equipo compuesto
por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema.

Convivencia

Escolar

Protocolos AREA fi':‘rf:il:i%i
de actuacion AMBIENTE transversal

Seguridad

Escolar
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4. AREA DE APOYO

Esta drea asume la tarea de acompaiiar los procesos educativos pastorales disefiadas en el colegio y a las
personas involucradas en los mismos, especialmente a los estudiantes que presentan dificultades en su
proceso de aprendizaje o bien en su proceso de adaptacion al ambiente escolar.

La formacidn integral de todos los estudiantes es el eje de esta area, por tanto, se ha de diseiiar, implementar
y evaluar un proceso de orientacidén escolar en sintonia con el PEPS del colegio. En esta tarea se debera
considerar las exigencias del MINEDUC respecto de la educacién al amor y la afectividad, asi como otros
proyectos formativos exigidos por norma. En el trabajo del equipo es importante considerar que el objetivo
del colegio es que todos los alumnos aprendan lo que deben aprender en el tiempo establecido para ello, por
ello sera necesario implementar un trabajo interdisciplinario con los profesionales implicados en esta area y
externos cuando sea necesario.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador del equipo de apoyo, quien trabaja con un equipo
compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema.

Convivencia

Escolar

AREA
Protocolos DE 1\:F"lEmEE-_d'E
e ctuacion transversal
APOYO

Apoyo al
desarrollo
de los
estudiantes
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5. AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS:

Esta drea asume la tarea de gestionar los recursos materiales y financieros, ademas de participar en el
proceso de contratacion, evaluacion y desvinculacidn del personal del colegio, segun las decisiones adoptadas
por el consejo de coordinacién. Esta area debe cautelar que todo lo disefiado en el PEPS y en el Proyecto
Curricular tengan la factibilidad de ser implementados, a la vez de ofrecer alternativas de financiamiento para
las posibles actividades emergentes. Por otra parte, esta drea debe asumir la tarea de resguardar que todo el
personal contratado en el colegio cumpla con las exigencias propias de quienes trabajan en un colegio (titulos
profesionales, licencias de ensefianza media para quienes realizan tareas de servicio) al que acuden nifios y
preadolescentes (certificados de antecedentes, certificado que no impide el trabajo con menores de edad).
Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador de administracidn y finanzas, quien trabaja con un
equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema.

Gestion del
personal

Sestidn de AREA DE Sestian de

recursos A DM IMNISTRACIOMN recursos
educstivos ¥ FINAMNZAS financiercs

Sqaporte
tecnico e
informatico
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3.4 FODA Institucional

Para dimensionar el grado de consecucidon de los objetivos planteados en el PEPS vigente y la proyeccion

de pretensiones respecto de la propuesta formativa, es preciso revisar en profundidad de la situacién actual de

la comunidad educativo — pastoral, esto incluye identificar con claridad las Fortalezas y las Debilidades de los

procesos educativo—pastorales implementadas en el colegio. A su vez, es importante dar una mirada al contexto

en que se ubica el colegio para detectar las Oportunidades y Amenazas que plantea el mismo para el trabajo

gue realiza la comunidad educativo — pastoral. El objetivo de este tipo de analisis consiste en identificar hasta

gué punto la estrategia actual de la organizacidn escolar, y mas concretamente sus Fortalezas y Debilidades,

son relevantes y capacitan para afrontar los cambios que se estan produciendo en el entorno socio — politico —

econdmico actual, que influyen directamente en el quehacer educativo.

DIMENSION DEL CRPJS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

DIMENSION EVANGELIZADORA-
CATEQUTICA/AREA
EVANGELIZACION.

-Existe un itinerario de formacion
de fe desarrollado de manera
sistematica, que promueve la
reflexion y el crecimiento espiritual.
-El equipo de pastoral tiene una
presencia potente y reconocida en
la comunidad.

-Se cuenta con un testimonio
cercano y coherente de gran parte
de los educadores, lo que motiva a
los jovenes en su fe cotidiana.

-El itinerario de formacion estd bien
alineado con el sello salesiano vy,
existe una disposicién real del
equipo educativo para acompafiar el
proceso espiritual.

-Se destaca que la catequesis
(especialmente la de Primera
Comunion) ha sido muy organizada
y ha logrado involucrar activamente
a los niflos y sus familias.

-Los "Buenos Dias" son valorados
como una herramienta positiva para
conversar, aconsejar y conocer el
mundo pastoral.

-Participacion irregular de las familias en
las instancias de formacién y una
percepcion de que las actividades
pueden resultar "tediosas" o muy largas.
-Falta de protagonismo juvenil en la
liturgia; los jévenes suelen ser
espectadores pasivos en lugar de lideres
de las celebraciones.

-Necesidad de diversificar las
metodologias para que sean mas
significativas y acordes a la cultura juvenil
actual.

-Algunos estudiantes y funcionarios
perciben que los "Buenos Dias" y los
retiros se vuelven tediosos con el tiempo;
sugieren abordar temas de mayor|
trasfondo para los jovenes como la
amistad, el pololeo y la familia.

En las eucaristias dominicales, el
protagonismo suele recaer solo en los
grupos asociativos (EME, EPE,
Confirmacion), dejando de lado al resto
de los cursos.

-Se sugiere que los retiros fuera del
colegio deberian comenzar desde 5°
basico y ser mas frecuentes (al menos
uno por semestre
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(amabilidad) y relacidon educativa
cercana, donde los docentes son
percibidos como confiables.
-Incorporacién progresiva de
practicas innovadoras Y
preocupacion por responder a las
demandas de la sociedad del
conocimiento.
-Disponibilidad de
capacitados vy
perfeccionamiento.
-Existe un clima de respeto y buen
trato que favorece la confianza y el
acompafiamiento constante de los
estudiantes.
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-Clima de Amorevolezzal-El uso de herramientas tecnoldgicas es

mayoritariamente instrumental
(busqueda de informacion) y carece de
un enfoque ético, creativo y critico.

-Los docentes nuevos a veces carecen
del carisma salesiano de "presencia-
asistencia", especialmente en los
recreos y espacios comunes.

-Falta de articulacién clara en el uso de
metodologias activas (como el ABP), las
cuales se realizan de forma puntual y sin
una progresién definida.

Los docentes sefalan que el tiempo
destinado a la planificacion de
metodologias activas no es coherente
con las exigencias actuales.

DIMENSION
/AREA APOYO

VOCACIONAL

-Vinculo cercano y seguimiento de
los estudiantes, lo que favorece un
desarrollo integral.

-Existencia de programas de apoyoy|
equipo psicosocial (PIE, psicologos)
valorados por la comunidad.

-Se reconoce el trabajo de los
psicologos y orientadores en el
abordaje de la salud mental y la
contencidn emocional.

-Existe una preocupacién por
vincular el conocimiento con el
descubrimiento de los propios
talentos y el servicio a la sociedad.

-Falta de sistematizacion y registro
formal del acompafiamiento personal
para dar respuestas mas oportunas.
-Necesidad de iniciar procesos de
discernimiento vocacional desde los
primeros niveles de ensefianza media,
ampliando el abanico de opciones
presentadas.

-Limitacion de personal y/o en la
organizacién del tiempo para cubrir la
demanda de apoyo que requieren todos
los estudiantes.
El diagndstico
instancias vocacionales desde el inicio

sugiere que faltan

de la ensefianza media que muestren un
abanico mas amplio de opciones.

-Falta de comunicaciéon y seguimiento
entre el area de convivencia y los
profesores jefes sobre casos especificos.

DIMENSION ASOCIATIVA /AREA
AMBIENTE

-Ambiente caracterizado por la
familiaridad y la acogida, donde los
estudiantes se sienten valorados.
-Alta participacion estudiantil en
actividades masivas y buena
expresion de ideas por parte de los
jévenes.

-Las actividades masivas son bien
acogidas y fortalecen el vinculo
entre apoderados y el colegio.

-Se promueve la disponibilidad de
los jévenes para intervenir vy
comprometerse con su entorno

-Los protocolos de convivencia (bullying,
vulneracion de derechos) no son
suficientemente conocidos ni difundidos
de manera practica en toda la CEP.
-Persistencia de conductas de indisciplina
y falta de respeto entre pares que
afectan la convivencia diaria.

-Bajo compromiso de algunos padres que
ven el colegio solo como un lugar de
cuidado ("guarderia") y no como un
aliado formativo.

-Existe una brecha importante en la
difusidon de los protocolos de bullying vy
vulneracion de derechos; muchos|
estamentos no saben a quién acudir o
como activarlos de forma practica.

-Se observa que algunos estudiantes
participan en grupos asociativos pero no
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reflejan los valores evangélicos en su
conducta diaria, persistiendo problemas
de disciplina.

-Muchos padres muestran poco interés
en el proyecto educativo y ven al colegio
meramente como un lugar de cuidado
("guarderia")

DIMENSION ADMINISTRATIVA--Cumplimiento  estricto de la-Falta de trazabilidad histérica en cobros

FINANCIERA/ AREA normativa legal y laboraly pagos, lo que genera desorden
ADMINISTRACION asegurando pagos de sueldos yjadministrativo y problemas de cobranza
previsiones al dia. para los apoderados.
-Gestion ordenada de recursos -Necesidad de un plan de mantenimiento

preventivo para la infraestructura: se
reportan problemas en  techos,
mobiliario (sillas/mesas) y ventilacién de
las salas.

-Debilidad en la comunicacién interna vy,
socializacion del presupuesto anual con
todos los estamentos de la comunidad
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IV. FASE PROYECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos surgen de los desafios de la Politica Educativa Nacional, del Diagndstico

Institucional, del analisis del contexto educativo de nuestro Establecimiento Educacional y sobre la base del
CRPJS.
De acuerdo a lo anterior, estos son los objetivos estratégicos segun las dreas de gestion escolar:

4.1 Objetivo Estratégico de la Gestion Institucional

Promover y fortalecer la gestién institucional del colegio, desde la perspectiva de “Animacion-
Gobierno” en concordancia con el Proyecto Educativo Pastoral, con las Politicas Educacionales y con el CRPJS, a
través de la instalacion de procesos de planificacion, monitoreo, seguimiento y cumplimiento de practicas y
metas, de manera de suscitar una cultura escolar de altas expectativas sobre el desarrollo integral de los
estudiantes y del desempeiio de todos los funcionarios como también de asegurar el descubrimiento de la
vocacion especifica y del propio proyecto de vida de cada alumno.

4.1.1 Objetivo Dimension Evangelizadora — Catequética /Area Evangelizacion

Dinamizar el itinerario de formacidn en la fe y la vida sacramental mediante metodologias participativas y
el empoderamiento juvenil en la liturgia, asegurando la vinculacién activa de las familias de manera de promover
el desarrollo de la dimension religiosa de nuestros nifios y jévenes, a través del fortalecimiento y sistematicidad
de la gestién pastoral, asi como también de la vivencia de experiencias sacramentales, celebraciones liturgicas y
eucaristicas, itinerarios formativos y experiencias graduales de servicios y compromiso apostélicos de los ambitos
y del ambiente escuela, para acrecentar valores y actitudes que desarrollen la disponibilidad a la fe, la apertura y
adhesién a Dios.

4.1.2 Objetivo Dimensién Educativo — Cultural /Area Pedagégica

Institucionalizar el uso de metodologias activas y el uso ético-creativo de la tecnologia, fortaleciendo el
carisma de la "presencia-asistencia" en todos los ambientes educativos, de manera de propiciar el
mejoramiento sostenido de los aprendizajes de los estudiantes en todos los niveles de ensefianza, a partir de
la instalacion y/o consolidacidn de practicas y procedimientos propios de la gestion pedagdgica como también
del desarrollo afectivo, social, emocional y espiritual de los estudiantes en consideracidon a sus diferencias
individuales y realidad familiar, con el fin de alcanzar un éptimo desempefio académico, formar la conciencia
moral, el pensamiento critico, la capacidad de discernimiento ético y el juicio responsable.

4.1.3 Objetivo Dimension Vocacional/ Area de Apoyo

Sistematizar el acompafiamiento personal y vocacional desde los primeros niveles de ensefianza media,
integrando registros formales y la participaciéon de las familias en el discernimiento de la vocacién y proyecto
de vida, de manera de promover una cultura escolar y un ambiente basado en relaciones de confianza, respeto
y solidaridad, a través de la interrelacion fraterna, de instancias de participacion y convivencia propias del
Sistema Preventivo de Don Bosco, de manera de asegurar tanto el logro de los aprendizajes como la aceptacion
de los otros, independiente de sus caracteristicas fisicas, psicoldgicas, religiosas, cognitivas y socio-culturales.

32


http://www.donboscoiquique.cl/

Colegio Salesiano lquique L 4

Direccion: Ramirez #1617 200
Teléfono: 572-411450 SALESIANOS

Email: contacto@dosboscoiquique.cl DO N BOSCO

Web: www.donboscoiquigue.cl

4.1.4 Objetivo Dimensién Asociativa / Area Ambiente

Consolidar un clima de familiaridad y respeto mutuo mediante el fortalecimiento del protagonismo
juvenil y la difusion efectiva de los protocolos de convivencia educativa en toda la CEP de manera de promover

y asegurar un ambiente propicio de buenay sana convivencia entre los integrantes de los diferentes estamentos
gue conforman la CEP, a través del cumplimiento del RICE.

4.1.5 Objetivo Dimensidn Financiera/ Area Administracion

Optimizar la transparencia y trazabilidad de la gestiéon financiera, garantizando un plan de
mantenimiento preventivo de la infraestructura y una comunicacién interna fluida sobre el uso de recursos de
manera de asegurar una gestidon eficiente, ordenada y actualizada de los recursos financieros, humanos,
tecnolégicos, a través de la planificacién, implementaciéon, monitoreo y evaluacion de procedimientos
administrativos institucionalizados, con el fin de responder oportunamente a las necesidades y requerimientos

de los integrantes de la CEP asegurando la sostenibilidad del proyecto educativo-pastoral y el cumplimiento de
los objetivos del PCCS.
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V. ANEXO ROLES Y FUNCIONES EQUIPO DIRECTIVO

INTRODUCCION:

A continuacion, se presenta el manual de roles y funciones del Consejo de Coordinacion de los Colegios
Salesianos de Chile. El Consejo de Coordinacidn, es un estamento clave para el desarrollo del Proyecto
Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), debido a que pertenecen un nivel directivo en la organizacién, en donde
cada coordinador es responsable de una de las seis dreas de gestién que componen la gestion institucional.

CONTENIDO:

ORGANIGRAMA COMUNIDAD EDUCATIVO PASTORAL
RECTOR

COORDINADOR PEDAGOGICO.

COORDINADOR DE PASTORAL.

COORDINADOR DE AMBIENTE.

COORDINADOR DE APOYO.

COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

ORGANIGRAMA COMUNIDAD EDUCATIVO PASTORAL!
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El organigrama presentado, corresponde a los estamentos y cargos minimos que debe tener una
Comunidad Educativo Pastoral local. En vista de la realidad y necesidades que emanan del contexto, asi
como también exigencias normativas, cada colegio puede incorporar cargos que no estdn aqui descritos.
Esto, debe ser previamente autorizado por el Consejo Econdmico local y los equipos de animacién
inspectorial (Dpto. de Educacion, Economato Inspectorial y/o Equipo de Pastoral juvenil segln sea el caso)
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NOMBRE DEL CARGO: RECTOR

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato destinadas exclusivamente al ejercicio del cargo.
¢) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,

Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial

d) Dependencia: Representante legal de la Presencia y Representante legal, Inspector y su
Consejo, Dpto. de Educacién Inspectorial

e) Supervision: Representante legal de la Presencia; Depto. de Educacidn Inspectorial,
Economato Inspectorial

f) Tiempo: Periodo de cuatro afios con evaluacién anual, renovable por un periodo segun
desempeiio.
g) Comunicaciones: El Rector debera establecer una comunicacion fluida con:

- Representante legal

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién (educacién, pastoral, administracion,
comunicacion).

- Consejo Escolar.

- Centro de Alumnos; Centro de Padres.

- Profesores.

- Asistentes de la Educacion.

- Organizaciones existentes al interior del colegio.

- MINEDUC (Seremi de Educacion).

- lglesia local (vicaria de educacidn).

- Otras instituciones con la que se relaciona el colegio.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:
Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catdlica.
3. Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.
b) Requisitos intelectuales:
Licenciado en Educacién; Profesor de asignatura.

1

2 Magister en Gestion Educacional (deseable esta mencién).

3 Conocimiento de Don Bosco y la Congregacidn Salesiana.

4, Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.

5 Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS y PME.

6 Dominio de politicas e instrumentos de gestidon basados en el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC)

7. Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefio y ejecucion de
programas/proyectos con financiamiento estatal.

8. Clasificado al menos en el nivel Avanzado o en su equivalente en el sistema de desarrollo
profesional docente

()
~—

Requisitos fisico — psicolégicos:

Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.

Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.
Capacidad de trabajo en equipo.

vk wnN e

Capacidad de resolucion de problemas.
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d) Responsabilidades:

1. Representa al colegio ante el MINEDUC, el Departamento de Educacién y otros organismos en
temas que sean pertinentes a su servicio de animacion.

2. Promueve, en su quehacer, su compromiso a la propuesta formativa de la Congregacién
Salesiana y al cumplimiento de los propdsitos del Proyecto Educativo — Pastoral del Colegio, en
didlogo fluido con el representante legal y la comunidad religiosa.

3. Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS, dando testimonio de vida
acorde a los principios y valores cristianos

4. Promueve las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil Salesiana y
traduce sus lineamientos en orientaciones para gestion educativa de la CEP.

5. Asume los lineamientos y propuestas inspectoriales emitidos por el representante legal de red
de escuelas salesianas y gestiona que su disefio y/o implementacién, seglin sea el caso, se
efectue en la CEP que dirige.

6. Lidera los procesos de disefio, implementacién y evaluacién del PEPS local, en didlogo con el
representante legal, el equipo directivo y todos los estamentos que componen la CEP, en sintonia
con el PEPS Inspectorial.

7. Mantiene actualizado el PEPS, lo difunde y asegura la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de Ia
educacion...) comunicando las metas y sus progresos, resguardando las orientaciones emanadas
en el PEPS Inspectorial.

8. Promueve una comunicacién permanente entre los integrantes del equipo de coordinacién para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente de acuerdo al PEPS local.

9. Sefocaliza en las opciones prioritarias propuestas por la congregacion: calidad, inclusiéon, camino
a la gratuidad.

10. Lidera la elaboracion, seguimiento y evaluacion del PME de manera conjunta con todos los
estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas a corto,
mediano plazo.

11. Participa mensualmente en el Consejo Econdmico.

12. Informa a la CEP y al Dpto. de Educacidn Inspectorial, el estado de la gestidn institucional
utilizando diversos mecanismos de comunicacién y evidencias.

d.1) Desarrollar las capacidades profesionales.

1. Motiva, apoyayfomenta el desarrollo profesional del personal del colegio, promoviendo una cultura
de trabajo colaborativo en el ambito pastoral, pedagdgico y disciplinario.

2. Acompania la gestidn pedagdgica del colegio a través de la evaluacion de practicas educativas
orientadas a la mejora.

3. Genera las condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento, seleccién, evaluacion,
desarrollo profesional y desvinculaciones del personal del colegio, a partir de los principios
identitarios recogidos en el PEPS, de las necesidades detectadas en la CEP y de las posibilidades que
ofrece el contexto local.

4. Organizalos recursos humanos del colegio identificando las fortalezas y debilidades de cada docente
de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su mejor desempenio, en
funcion del PEPS, PCCS, PME y de los resultados de aprendizaje de los alumnos, en didlogo con el
Consejo Econémico.

5. Gestiona las necesidades de fortalecimiento de las competencias del personal del colegio, generando
diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.

6. Fomenta, junto con el Coordinador Pedagdgico y Técnico profesional (si corresponde), las buenas
practicas de los docentes relativas al proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como de gestion
pedagogica (internas y externas) que respondan a las necesidades de sus estudiantes.

7. Establece redes con instituciones que permitan incrementar las posibilidades formativas
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(capacitacion, perfeccionamiento, etc.) del personal del colegio.

8.

Establece redes con instituciones que favorezcan la proyeccion de cada uno de los alumnos del
colegio (Universidades, Empresas...).

9. Promueve, en los educadores, instancias de analisis de sus prdcticas educativas para alcanzar los
objetivos propuestos por los programas de estudio, el PME y el PCCS.

d.2) Liderar los procesos de enseiianza y aprendizaje

1. Conocey se mantiene actualizado respecto a los documentos asociados a la normativa curricular vigente
de los respectivos niveles educativos, el Marco para la Buena Ensefianza y los mecanismos para su
evaluacién.

2. Promueve el disefio de estrategias que permitan resguardar la articulacion curricular en cada una de las
actividades formativas contenidas en el PCCS.

3. Resguarda que las actividades educativo pastorales ofertadas en la propuesta formativa estén alineadas
al PEPS local y PCCS.

Cautela la existencia de mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

5. Resguarda el binomio educacién — evangelizacién en la propuesta curricular del colegio.

Genera espacios de participacién de todos los miembros de la CEP para el disefio del Proyecto Curricular
y el PME del Colegio, en sintonia con el PEPS local.

7. Acompania al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en el disefio del Proyecto
Curricular del Colegio, enfocandose en el mejoramiento de los logros de aprendizaje de todos los
estudiantes.

8. Aseguralaarticulaciény coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y evaluacién, asi como
entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas, asumiendo los principios del PEPS Inspectorial.

9. Monitorea la implementacién integral del curriculum y los logros de aprendizaje en todas las
dimensiones formativas de los estudiantes para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y gestién
pedagdgica.

10. Utiliza instrumentos eficaces para diagnosticar la situacion de la CEP, definiendo prioridades a ser
atendidas durante el afio escolar.

11. Vela por la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que
presenten diversas necesidades educativas.

12. Implementa estrategias que permitan asegurar los indices de retencidn, promocién y titulacidon
oportuna (TP) de los alumnos/as del colegio.

13. Resguarda instancias de trabajo entre docentes para asegurar la articulacion y secuenciacién de las
actividades educativo pastoral que integran las areas del PCCS.

14. Resguarda que se organicen eficientemente los tiempos para la implementacidn curricular en el aula de
acuerdo a los recursos disponibles y a las exigencias Ministeriales y propdsitos formativos definidos en
el PCCS y el PME.

15. Apoya al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en la distribucién adecuada
de actividades lectivas y no lectivas de acuerdo a las posibilidades y recursos de la CEP, considerando
los objetivos planteados en el PME y el PCCS para cada area.

16. Participa de las actividades relevantes desarrolladas en la CEP, acompanando a los estudiantes en sus
actividades curriculares lectivas y no lectiv
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d.3) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

1. Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el colegio para el logro
de sus metas.

2.  Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de coordinacion.

3.  Promueve instancias de participacion y colaboracion tanto al interior del colegio (alumnos, padres,
profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos.

4. Acompaia al Coordinador de Ambiente en la elaboracién, implementacion y cumplimiento
corresponsable del Reglamento Interno escolar.

5. Procura las condiciones para ofrecer ambientes seguros (prevenir abusos) para desarrollar el PEPS
local.

6. Asegura la existencia de procedimientos de evaluacién del clima y convivencia escolar en la CEP.

7. Asegura la existencia de procedimientos para la evaluacién y actualizacion del Reglamento Interno
escolar.

8. Promueve la participacion de los diversos integrantes de la CEP en las actividades propuestas por la
Pastoral del colegio e Inspectoria.

9. Procura que todos los miembros de la CEP sean tratados de manera equitativa, con dignidad vy
respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos.

10. Serelacionade forma cercanayrespetuosa, con el resto de la CEP en diversos espacios y actividades del
establecimiento.

11. Respalda a todos los miembros de la comunidad educativa frente a situaciones conflictivas,
contribuyendo con una actitud mediadora para la resolucién de la situacién de conflicto.

12. Vela por la implementacién de los procedimientos definidos en el Reglamento Interno escolar, asi
como también, en el Plan de gestidén de la Convivencia escolar.

13. Vela por el resguardo de derechos de todos los miembros de la comunidad educativa pastoral.

14. Cautela la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que
presenten dificultades en los ambitos conductual, afectivo o social.

15. Promueve el trabajo colaborativo procurando espacios de trabajo para los distintos estamentos de la
comunidad educativa (CGPA, CEAL, Consejo de profesores, de coordinacidn, consejo escolar, etc.)

16. Entrevista a los integrantes de la CEP que lo necesiten.

d.4) Desarrollar y gestionar el colegio

1. Gestionalainnovacién y el cambio al interior del colegio, de acuerdo con las decisiones que emergen
desde las evaluaciones institucionales de la CEP.

2. Acompafia el desarrollo de la gestion de los Coordinadores de Area.

Asegura la realizacién, evaluacidon y actualizacién de documentos normativos en los plazos
establecidos.

4. Asegura la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que orientan el PEPS
local y el PCCS.

5. Asegura la gestidon eficiente de los recursos, de manera de maximizar su uso en los procesos
pedagogicosy el logro de las metas de la CEP en funcién del PEPS, en didlogo con el Consejo Econdmico.

6. Promueve iniciativas para la obtencién de recursos adicionales externos
Promueve vinculos con instituciones educativas y/o empresas de sectores productivos afines para
proyectar iniciativas tendientes al desarrollo de sus estudiantes que contribuyan al logro de los
objetivos y metas del colegio.

8. Organiza el colegio de acuerdo a los requerimientos de la Congregacion, la normativa legal y las
politicas educativas nacionales y locales en funcion del PEPS local y prioridades de mejoramiento
Institucional.

9. Promueve el normal funcionamiento del Consejo Escolar de acuerdo a la normativa vigente.
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10. Asegura que las decisiones docentes, curriculares y administrativas estan basadas en el analisis de los

resultados del colegio (internos y externos)

11. Informa y explica de manera periddica y comprensible los procesos y resultados del colegio a los
distintos actores de la CEP (alumnos, profesores, padres y apoderados, comunidad religiosa local).

12. Responde eficientemente en caso de imprevistos en el ejercicio de su funcién demostrando
soluciones concretas.

13. Establece una comunicacién permanente con los Coordinadores de Area de Gestién para asegurar una
propuesta educativa — pastoral coherente.

14. Cuidala coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que orientan el PEPS local.

15. Cautela la realizacién de los consejos de profesores.

16. Serelaciona con instituciones de su entorno, generando redes de apoyo pertinentes, para potenciar el
PEPS y los resultados de aprendizaje de sus alumnos.

17. Delegatareas acada uno de los integrantes de los equipos de coordinacién de acuerdo a la pertinencia
de cada uno de ellos, promoviendo la confianza, participacién y el trabajo en equipo.

18. Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestion de su area, que se emplean
institucionalmente.

e.) Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a nivel local y otra
a nivel nacional

NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR PASTORAL

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo.

c¢) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,

Representante legal, Equipo de pastoral juvenil Salesiana y Rector

d) Dependencia: Inspector y su Consejo, Representante legal y Rector

e) Supervision: Rector, Representante legal; Area Pastoral Inspectoria — Depto.
Educacion.

f) Tiempo: Evaluacién anual

g) Comunicaciones: El Coordinador de Pastoral debera establecer una comunicacion fluida

con:

- Elrepresentante legal y el Rector.

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacidn, especialmente el Area de Pastoral Juvenil y Dpto. de
Educacién.

- Coordinador Pedagdgico, del Area Técnico — Profesional, de Ambiente y de Apoyo/
Acompafiamiento.

- Profesores.

- lglesialocal.

- Organizaciones de al servicio de la juventud.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).

a) Requisitos generales:

1. Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

2. Compromiso explicito de su fe catdlica.

3. Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

4, Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.
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b) Requisitos intelectuales:

1 Licenciado en Educacién; Profesor de asignatura

2 Deseable formacidon en acompaifiamiento de personas y comunidades de jovenes y adultos.
3. Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

4 Experiencia en Centros Educativos Catélicos.

C) Requisitos fisico — psicologicos:
Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.

1
2
3. Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.
4 Capacidad de trabajo en equipo.

5

Capacidad de resolucion de problemas.
d) Responsabilidades:
d.1) Construir e implementar una vision estratégica compartida

1. Manifiesta lealtad en su quehacer a la Congregacién Salesiana y conoce el Proyecto Educativo —
Pastoral del Colegio. (PEPS)

2. Fidelidad y adhesién al Magisterio de la Iglesia.

3. Conoce yasume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil Salesiana.

4. Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por el Delegado de la Pastoral Juvenil Salesiana y el
representante legal de la Red Escuelas y los vincula a la realidad del PEPS local.

5.  Participa el proceso de disefio, implementacion y evaluacidn del Proyecto Curricular del Colegio (PCCS)
en relacion a las actividades formativas que se vinculan en el proyecto.

6. Promueve, junto al equipo directivo, la implementacidn del PEPS asegurando la participacién de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos,
asistentes de la educacion...)

7. Participa en la elaboracion, seguimiento y evaluacion del PME de manera conjunta con todos los
estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas a corto, mediano y
largo plazo.

8. Establece una comunicacion permanente y entrega antecedentes oportunamente de su area de gestion
al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

9. Implementa, monitoreay evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje de las estudiantes
declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo directivo.

d.2) Desarrollar las capacidades profesionales

1. Organiza un proceso de formacidn salesiana, junto al representante legal y Rector, de todos los agentes
involucrados en el proceso educativo: alumnos, profesores, apoderados, administrativos y asistentes
de la educacion.

2.  Acompaiia, junto al Coordinador Pedagdgico, a los profesores de religion para asegurar una propuesta
sistematica de formacion humano — cristiana en los diversos niveles que atiende el colegio.

3. Participa en el proceso de reclutamiento, seleccién, evaluacion y desarrollo del personal de su area de
gestidn, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS.

d.3) Liderar los procesos de enseiianza y aprendizaje

1. Conoce el Marco Curricular de Religiéon de los respectivos niveles educativos, su estructura y los
mecanismos para su evaluacioén.

2. Implementa estrategias que permitan resguardar la articulacién curricular en cada una de las
actividades formativas contenidas en el PCCS.
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3. Implementa los planes de formacién transversal en conjunto con el equipo directivo.

4. Establece, junto al Coordinador Pedagdgico, procesos de acompafiamiento y supervisién para
asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula en las clases de religion.

5. Dialoga con el Coordinador de Pedagdgico, para resguardar el binomio educacidon — evangelizacién en
la propuesta curricular del colegio.

6. Asume las directrices del Area de Pastoral Juvenil y Dpto. de Educacién Inspectorial

d.4) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Cautela, junto al coordinador de ambiente, los espacios necesarios para la realizacion de los Buenos
Dias y celebracidon importantes a nivel eclesial y salesiano.

2.  Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el colegio para el logro
de sus metas.

3. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del colegio (alumnos,
padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos.

4. Junto al Equipo Directivo, se relaciona con instituciones de su contexto local, para potenciar el PEPS y
los resultados de aprendizaje de sus alumnos, generando redes de apoyo pertinentes.

5. Informa ala CEP y al Departamento de Pastoral y de Educacién Salesiano los logros y necesidades del
colegio, cuando sea requerido.

6. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de Directivo.

7. Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que regulan la
convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

8. Promueve instancias de acompafamiento pastoral a los diversos integrantes de la CEP.

9. Promueve instancias de animacién de la dimensién sacramental y vocacional a los diversos
integrantes de la CEP.

d.5) Desarrollar y gestionar el colegio

1. Disefia, implementa y evallua el Proyecto de Pastoral del Colegio (PPC), en sintonia con el PCCS, en
didlogo con el Equipo Directivo.

2. Asegura la existencia de informacién util de su area de gestidn, para la planificaciéon, toma de
decisiones oportuna y la consecuciéon de resultados educativos de acuerdo con el PEPS, el PCCS y el
PPC del Colegio.

3. Difunde, junto al Equipo Directivo, el PEPS y el PPC, asegurando la participacién de los principales
actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de la
educacion...)

4. Establece una comunicacién permanente con el Coordinador Pedagdgico para asegurar una propuesta
educativa — pastoral coherente.

5. Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su drea de gestion y su implementacion, a
partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.

6. Administra los recursos destinados para la implementacién del Plan Pastoral del Colegio.

7. Propone la insercién de experiencias educativas — pastorales significativas en el curriculum escolar
(jornadas, retiros...).

e.) Condiciones de trabajo:
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a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR PEDAGOGICO

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo

¢) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,
Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial y Rector
d) Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de Educacién Inspectorial
e) Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de Educacién Inspectorial.
f) Tiempo: Evaluacién anual
g) Comunicaciones: El Coordinador Pedagodgico debera establecer una comunicacion fluida
con:

representante legal y el Rector.

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién, especialmente el Departamento de Educacion.
- Coordinadores de area gestion de la CEP

- Responsable de Ciclo.

- Responsable de area PCCS

- Responsable PIE

- Responsable ACLE

- Profesores.

- Instituciones de Educacion Superior.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:
Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catdlica.
Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

P wnN R

Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.
b) Requisitos intelectuales

Licenciado en Educacién; Profesor de asignatura.

Magister en Curriculum Educacional o Evaluacién (deseable estas menciones).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.

Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.

oA WN R

Dominio de la normativa vigente referida a programas de estudio y evaluacion educacional.

C) Requisitos fisico — psicoldgicos:

Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.

Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.
Capacidad de trabajo en equipo.

vk N e

Capacidad de resolucion de problemas.
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d) Responsabilidades:

d.1) Construir e implementar una vision estratégica compartida.

1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo — Pastoral del
Colegio.

2. Participa yse integra a las actividades carismaticas propias del PEPS
Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de Educacién
Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana.

4. Lidera el proceso de diseiio, implementacidn y evaluacién del Proyecto Curricular del Colegio (PCCS),
considerando para ello la normativa del MINEDUC, las definiciones expuestas en el PEPS vy
orientaciones del equipo de educacidn inspectorial.

5. Promueve, junto al equipo directivo, la implementacion del PEPS asegurando la participacién de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos,
asistentes de la educacion...)

6. Participa en la elaboracion, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta con todos los
estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas a corto, mediano y
largo plazo.

7. Establece una comunicacién permanente y entrega antecedentes oportunamente de su area de gestién
al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

8. Implementa, monitorea y evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje de las
estudiantes declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo directivo.

9. Informa a la CEP y al Departamento de Educacidn Inspectorial, cuando sea requerido, los logros y
necesidades del colegio.

10. Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.

11. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacién Inspectorial, el
MINEDUC u otras instituciones.

d.2) Desarrollar las capacidades profesionales.

1. Acompaiia y supervisa a los responsables de Ciclo, de area PCCS, PIE y ACLE, encargado del Centro de
Recursos del Aprendizaje, en los procesos de secuenciacion y articulacién curricular de acuerdo a lo
qgue indica el PCCS local.

2. Disefia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal docente y/o quienes
realicen tareas relacionadas al ambito pedagdgico, en didlogo con el Rector, el equipo directivo y el
Departamento de Educacidn Inspectorial considerando los propédsitos declarados en el PCCS y PEPS
local.

3. Participa y entrega informacion pertinente y oportuna en el proceso de reclutamiento, seleccion,
evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacion de docentes y asistentes de aula de su area de
gestion, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en
la CEP.

Genera las condiciones adecuadas para el ejercicio de la docencia y aprendizaje de los alumnos/as.

5. Asigna los cursos y niveles educativos en vista de las fortalezas y debilidades de los docentes.

d.3) Liderar los procesos de enseilanza y aprendizaje

1. Generay utiliza informacion util para la toma de decisiones oportuna y la consecucién de resultados
educativos de acuerdo con el PEPS y el Proyecto Curricular del Colegio.

2. Domina los documentos asociados a la normativa curricular vigente de los respectivos niveles
educativos, el Marco para la Buena Ensefianza y los mecanismos para su evaluacién.

3.  Aseguralaimplementacidn de estrategias de mejoramiento de los aprendizajes expuestos en las bases
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curriculares articulandolas con las actividades formativas contenidas en el PCCS.

Implementa estrategias de articulacion entre los niveles del sistema educativo.

5. Organiza los tiempos de los docentes para la implementacion curricular en el aula, de acuerdo a los
recursos disponibles y a las exigencias Ministeriales considerando los propdsitos planteados en el PCCS.

6. Establece procesos de acompanamiento para asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el
aula y evalta la implementacion curricular en el contexto de aula.

7. Dialoga con el Coordinador de Pastoral, para resguardar el binomio educaciéon — evangelizacién en la
propuesta curricular del colegio.

8. Lidera instancias de reflexién y analisis pedagdgico promoviendo el mejoramiento a partir de los
resultados de pruebas externas, en coherencia con los planteamientos del PEPS y del PCCS.

9. Utiliza los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacién vigentes en el pais (SIMCE,
Superintendencia, Agencia de Calidad...), para llevar a cabo la gestion de su area.

10. Asegura la existencia de mecanismos de monitoreo, retroalimentacion evaluacidon y acompafiamiento
de las acciones propias de la gestién pedagdgica del PME.

11. Asume la responsabilidad de los resultados obtenidos en pruebas externas (SIMCE, PSU) y establece
remediales para procurar el mejoramiento continuo de los resultados obtenidos.

12. Asegura la implementacion de procedimientos de identificacién y apoyo temprano a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

d.4) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

1. Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboraciéon en el colegio para el logro
de sus metas.

2. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboraciéon tanto al interior del colegio (alumnos,
padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios salesianos, con la finalidad de lograr
los objetivos expuestos en el PEPS.

3. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de coordinacion.

4. Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que regulan la
convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

5. Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen la CEP.

6. Gestiona la existencia de actividades curriculares de libre eleccion (ACLE) que promuevan la formacién
integral de los estudiantes y que respondan al PEPS local.

d.5) Desarrollar y gestionar el colegio

1. Organiza el quehacer del drea pedagdgico — curricular que implica un trabajo con los encargados y/o
responsables dependientes del Area Pedagdgica.

2. Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de aprendizaje
expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y el PEPS.

3. Promueve la insercidn de experiencias educativas — pastorales significativas en el curriculum escolar.
Colabora con el Coordinador de Apoyo para establecer redes con instituciones que favorezcan el
desarrollo y proyeccién de cada uno de los alumnos del colegio (Universidades, otras instituciones de
educacion superior, Empresas...)

5. Propicia el tiempo suficiente para el trabajo en equipo de los docentes, de acuerdo a la asignatura en
qgue desarrollan su labor educativa.

6. Incorpora, en la implementacion del Proyecto Curricular del Colegio (PCCS) y en el PME a los
profesionales dependientes de su Area de gestion.

7. Gestiona el levantamiento de informacioén, asi como también el andlisis de ésta, como insumo para el
disefio e implementacién de mejoras a través del Proyecto curricular y el PME.

8. Gestiona lainnovacion y el cambio al interior del colegio, de acuerdo a su area de gestidn en funcién de
los desafios del PCCS y de los resultados de evaluaciones internas y externas.

9. Comunica sus propuestas pedagdgicas con claridad al representante legal, rector y equipo directivo de
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acuerdo a los requerimientos de mejora que surgen desde la evaluacidn de los procesos educativos
pastorales implementadas en la CEP.

10. Implementa las acciones definidas por el equipo directivo respecto de la gestion del area en funcidn
del cumplimiento del PCCS y el PME.

11. Se comunica fluidamente con los integrantes de la CEP (profesores, alumnos, apoderados,

responsables de areas...), en cuanto a tematicas vinculadas con los propdsitos declarados en el PCCS.
12. Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su drea de gestion y su implementacion, a
partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.
13. Mantiene informacién actualizada (de los resultados académicos) y disponible sobre su area de gestidn
gue pueda ser requerida por agentes de la CEP o externos a ella en cualquier momento del afio escolar.
14. Implementa procesos mentorias, a través de acompafiamiento y monitoreo del ejercicio docente de
los profesionales a su cargo.
15. Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestiéon de su darea, que se emplean
institucionalmente.

e) Condiciones de trabajo:
1. Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a nivel local
y otra a nivel nacional.

NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR AMBIENTE

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo

c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,
representante legal de la presencia, Dpto. de Educacién Inspectorial y Rector

d) Dependencia: Representante legal de la Presencia, Rector y Dpto. de Educacién
Inspectorial

e) Supervision: Representante legal de la Presencia, Rector, y Depto. de Educacién
Inspectorial.

a) Tiempo: Evaluacién anual

f) Comunicaciones: El Coordinador de Ambiente deberd establecer una comunicaciéon fluida

con:

- Elrepresentante legal y el Rector.

- ElDepartamento de Educacién Inspectorial.

- Coordinador Pedagodgico, de Pastoral, de Ambiente, de Apoyo y de Administracidn.
- Encargado de Convivencia Escolar.

- Profesores y asistentes de la educacion.

- Alumnos, Padres y Apoderados.

- Organizaciones que estdn al servicio de la CEP.

- Instituciones que resguardan los derechos de los menores de edad.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).

a) Requisitos generales:

1. Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

2.  Compromiso explicito de su fe catdlica.

3. Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS)

4. Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.
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b) Requisitos intelectuales:
Licenciado en educacion; Profesor de asignatura
Magister en gestion educacional o liderazgo escolar (deseable esta mencidn).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.

1

2

3

4. Experiencia en Centros educativos catolicos.

5. Disena, Implementa, evalla y actualiza Reglamento interno del colegio.
6

Dominio de la normativa vigente referida Reglamentos, manuales y protocolos

C) Requisitos fisicos — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de antecedentes intachables.

Capacidad de trabajo en equipo.

1
2
3. Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.
4
5. Capacidad de resolucién de problemas.

d) Responsabilidades:

d.1) Construir e implementar una vision estratégica compartida

1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacion Salesiana y al Proyecto Educativo — Pastoral del
Colegio (PEPS)

2. Participa yse integra a las actividades carismaticas propias del PEPS

3. Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de Educacién
Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana.

4. Promueve, junto al equipo directivo, la implementacién del PEPS asegurando la participacién de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres y apoderados, profesores,
administrativos, asistentes de la educacidn...)

5. Participa en la elaboracién, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta con todos los
estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas a corto, mediano y
largo plazo.

6. Establece una comunicacion permanente y entrega antecedentes oportunamente de su area de gestién
al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

7. Informa a la CEP y al Departamento de Educacion Inspectorial, cuando sea requerido, los logros y
necesidades del colegio.

8. Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.

9. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion Inspectorial, el
MINEDUC u otras instituciones.

d.2) Desarrollar las capacidades profesionales

1. Participa y entrega informacién pertinente y oportuna en el proceso de reclutamiento, seleccion,
evaluacién, desarrollo profesional y desvinculacion de docentes y asistentes de aula de su area de
gestion, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en la
CEP.

2. Identificar las necesidades del equipo de ambiente para gestionar capacitaciones de acuerdo a la
normativa legal vigente

3. Acompaiiar en el desarrollo profesional de los demas inspectores.

4, Acompafia y supervisa a los profesionales de su area de gestion, en los procesos de articulaciéon y
trabajo colaborativo con los docentes de asignaturas segun lo declarado en el PEPS, PCCS y planes de
formacién transversal.
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d.3) Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. Cautela y promueve el Reglamento Interno (RI) para propiciar un ambiente educativo adecuado para
desarrollar labores educativo — pastoral.

2. En conjunto con el equipo de coordinacidon pedagodgica y apoyo, disefia, implementa y evalia un
proceso de acompafnamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes que tienen
dificultades en convivencia escolar.

3. Implementa los planes de formacidn transversal en conjunto con el equipo directivo.

4. Apoya el trabajo pedagdgico de los docentes por medio de estrategias de trabajo que promuevan la
sana convivencia escolar.

d.4) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el colegio para el logro
de sus metas.

2. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del colegio (alumnos,
padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos, con la finalidad de lograr
los objetivos expuestos en el PEPS.

3. Resguarda el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que regulan la
convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

4. Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen la CEP.

5. Estimula y facilita la participacion de los padres y apoderados en el proceso de formacion de los
estudiantes de la CEP.

6. Se relaciona con instituciones de su comunidad, para potenciar el PEPS y el aprendizaje de todos los
estudiantes, generando redes de apoyo pertinentes.

7. Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su mejoramiento.

8. Informa a la CEP y al Departamento de Educacion Inspectorial, cuando sea requerido, los logros y
necesidades del colegio.

9. Resguarda la existencia de evidencias para la toma de decisiones vinculada a tematicas de convivencia
escolar, para que se apliquen correctamente procedimientos internos.

10. Socializa el Reglamento Interno y los protocolos de actuacion a todos los estamentos de la CEP.

11. Vela por que los protocolos de actuacion se implementen segun lo declarado en el Reglamento
Interno.

12. Asegura que los profesionales de la CEP apliquen medidas sancionatorias, reparatorias y/o de
acompafiamiento segln lo declarado en el Reglamento interno.

13. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de coordinacion.

14. Implementa planes de acciéon y/o actividades formativas vinculadas a la promocion de la sana
convivencia escolar.

15. Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestién de la convivencia
escolar.

d.5) Desarrollar y gestionar el colegio

1. Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de aprendizaje
expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y el PEPS.

2. Disefa, implementa y evalta sistematicamente el Rl, en didlogo con el equipo de coordinacion.

3. Asegura la existencia de informacion util para la toma de decisiones oportuna y la consecucién de
resultados educativos de acuerdo con el PEPS y del RI.

4. Difunde el PEPS y el RI, asegurando la participacion de los principales actores de la comunidad
educativa Pastoral (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

5. Establece una comunicacién permanente con el Equipo de Coordinacién para asegurar una propuesta
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educativa — pastoral coherente.

6. Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que orientan el PEPS local.
7. Aplica la normativa vigente respecto de la convivencia escolar y protocolos asociados al RI.

8. Establece los procesos necesarios para cautelar un ambiente escolar seguro durante los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

9. Supervisa y evalua la implementacién del Rl en los diversos momentos y ambientes del quehacer
escolar.

10. Monitorea las medidas preventivas de seguridad en los diversos ambientes del colegio (salas de clases,
oficinas, bafios...)

11. Promueve una cultura organizacional en la cual el personal reconoce y asume responsabilidades
colectivas en el logro de los objetivos planteados en el PEPS.

12. Cautela, junto al coordinador de pastoral, los espacios necesarios para la realizacién de los Buenos Dias
y celebracién importantes a nivel eclesial y salesiano.

13. Colaborar en el cumplimiento del Plan de Convivencia escolar en conjunto con el encargado de
Convivencia Escolar.

14. Promueve la aplicacién del sistema preventivo mediante un acompafiamiento activo a toda la CEP para
fomentar y mantener un ambiente propicio para el aprendizaje.

15. Contiene y deriva a los estudiantes que lo requieran segun sus necesidades y de acuerdo al RI.

16. Monitorear el aspecto disciplinario de los alumnos durante las actividades propias del
establecimiento.

17. Reflexiona, analiza y elabora conclusiones en conjunto con los profesores respecto de su quehacer
pedagdgico y disciplinar.

18. Motivar el desempefio de los estudiantes, desde una mirada positiva frente a simismo, a los demdsy a
su entorno.

19. Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestion de su darea, que se emplean
institucionalmente.

e.) Condiciones de trabajo:
1. Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a nivel local y otra
a nivel nacional.

NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR APOYO

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo

c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,
Representante legal, Dpto. de Educacion Inspectorial y Rector

d) Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de Educacién Inspectorial

e) Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de Educacion Inspectorial.
a) Tiempo: Evaluacion anual

f) Comunicaciones: El Coordinador del Equipo de Apoyo debera establecer una comunicacién

fluida con:

- Representante legal y el Rector.

- ElDepartamento de Educacién Inspectorial.

- Coordinador Pedagdgico, de Pastoral y de Ambiente.

- Equipo de Programa de Integracion Escolar (PIE)

- Profesores.

- Alumnos regulares, Alumnos con necesidades educativas especiales (NEE), Padres y Apoderados y
familias de los nifios.

- Instituciones de Educacién Superior que ofrecen posibilidades de acompafiamiento de alumnos con

48


http://www.donboscoiquique.cl/

Colegio Salesiano lquique L 4

Direccion: Ramirez #1617 200
Teléfono: 572-411450 SALESIANOS

Email: contacto@dosboscoiquique.cl DO N BOSCO

Web: www.donboscoiquigue.cl

dificultades de aprendizaje, con Necesidades Educativas Especiales...

ANALISIS DEL CARGO.

49

a) Requisitos generales:
1. Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catdlica.
3.  Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
Promover la implementacidn del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.
b) Requisitos intelectuales:
Licenciado en Educacidn y titulo profesional.
Magister en Psicologia Educacional o Educacion diferencial (deseable esta mencién) y/o Postitulo en
orientacion, educacion diferencial o necesidades educativas especiales
3. Dominio de la normativa vinculada a la atenciéon de nifios con NEE y a los procedimientos
relacionados con el disefio y ejecucion de programas con integracién escolar.
Dominio sobre de las propuestas de orientacidn escolar
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.

N o u ok

Capacidad de Diseiiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.
C) Requisitos fisicos — psicolégicos:

- Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.

- Certificado de Antecedentes intachables.

- Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.

- Capacidad de trabajo en equipo.

- Capacidad de resolucion de problemas.
d) Responsabilidades:
d.1) Construir e implementar una vision estratégica compartida

1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacion Salesiana y al Proyecto Educativo — Pastoral del
Colegio

2. Participa y se integra activamente a las actividades carismaticas propias del PEPS

3. Implementa, a partir de su rol, las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil
Salesiana.

4. Promueve, junto al equipo directivo, la implementacién del PEPS asegurando la participacién de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos,
asistentes de la educacion...)

5. Participay colabora en la elaboracién, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta con todos
los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas a corto, mediano
y largo plazo.

6. Establece una comunicacion permanente y entrega antecedentes oportunamente de su area de gestién
al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

7. Ofrece, a profesores y padres, estrategias para el acompafiamiento de los estudiantes en su proceso
educativo especialmente a aquellos que demuestran dificultades en su proceso de aprendizaje.

8. Informa a la CEP y al Departamento de Educacion Inspectorial, cuando sea requerido, los logros y
necesidades del colegio.

9. Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre el desarrollo integral de los estudiantes.

10. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion Inspectorial, el
MINEDUC u otras instituciones.
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d.2) Desarrollar las capacidades profesionales

1. Acompaiia y supervisa a los profesionales de su drea de gestidn, en los procesos de articulacién y
trabajo colaborativo con los profesores jefes segin lo pretendido en el PEPS, PCCS y planes de
formacidn transversal.

2. Diseia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal docente y/o quienes
realicen tareas relacionadas a su area de gestion, en didlogo con el Rector, el equipo directivo y el
Departamento de Educacién Inspectorial considerando los propdsitos declarados en el PCCS y PEPS
local.

3. Participa y entrega informacion pertinente y oportuna en el proceso de reclutamiento, seleccidn,
evaluacién, desarrollo profesional y desvinculacion de docentes y asistentes de aula de su area de
gestion, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en la
CEP.

4. Sugiere propuestas de actualizacion en normativa vinculada a procedimientos, etc. relacionadas a su
ambito de gestion.

d.3) Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. En conjunto con el equipo de coordinacion pedagdgica, acompafia y apoya un proceso de
acompafiamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes regulares y con
necesidades educativas especiales, en didlogo con el equipo de coordinacidn del Colegio.

2. Orienta el proceso de acompafiamiento a los estudiantes en didlogo con los diversos agentes de la
comunidad educativa, que cumplan funciones educacionales dentro del colegio.

3. Conoce los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, el Marco para la Buena Ensefianza
y los mecanismos para su evaluacién.

4. Conoce las orientaciones de implementacién curricular presente en el Proyecto Curricular de los
Colegios Salesianos

5. Apoya el trabajo pedagdgico de los docentes que atienden a nifios y nifias por medio del aporte de
estrategias de trabajo que permita el acceso para el aprendizaje de todos los estudiantes.

6. Implementa los planes de formacidn transversal en conjunto con el equipo directivo.

d.4) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracidn para el logro de sus metas.

2. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del colegio (alumnos,
padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos, con la finalidad de lograr
los objetivos expuestos en el PEPS.

3. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de coordinacién.

4. Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que regulan la
convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

5. Implementa planes de accion y/o actividades formativas vinculadas a la promocién de la sana
convivencia escolar.

6. Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestidn de la convivencia
escolar.

7. Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen la CEP.

8. Apoya los procedimientos de acompafiamiento de alumnos, profesores y padres y apoderados del
Colegio, para cautelar el desarrollo integral de los alumnos.

9. Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacion, el binomio educacién — evangelizacién en la
propuesta curricular del colegio.

10. Estimula y facilita la participacion de los padres y apoderados en el desarrollo integral de los
estudiantes de la CEP.

11. Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su mejoramiento.
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d.5) Desarrollar y gestionar el colegio

Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de aprendizaje
expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y el PEPS.

Promueve la insercion de experiencias educativas — pastorales significativas en el curriculum escolar.
Gestiona el levantamiento de informacién, asi como también el andlisis de ésta, como insumo para el
disefio e implementacién de mejoras a través del PEPS, PME, PCCS y planes de formacion transversal
Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestién de su area, que se emplean
institucionalmente.

Establece redes con instituciones que puedan colaborar en el proceso de formacion de los estudiantes:
universidades, centros de atencion familiar, centros de salud...

Establecer mecanismos de comunicacién e informacidn con estamentos ministeriales de educacion y
salud, con redes de apoyo publicas y/o privadas sobre programas de apoyo escolar

Realiza seguimiento de los ex alumnos del colegio de los ultimos tres afios.

e.) Condiciones de trabajo:
1. Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a nivel local y otra

a nivel nacional
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE ADMIINISTRACION Y FINANZAS

a) Nivel del cargo: Directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato, destinadas exclusivamente al cargo
¢) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana local,
Representante legal, Economato Inspectorial
d) Dependencia: Economo de la obra, Representante legal, Rector, Inspectory su  Consejo,
Economato Inspectorial.
e) Supervision: Ecénomo  inspectorial, Representante legal,  Departamento de
Administracién Inspectorial, Rector
f) Tiempo: Evaluacion anual
g) Comunicaciones: El Coordinador de Administracion y Finanzas debera establecer una

comunicacion fluida con:
- ElEcénomo, el Director y el Rector. (Equipo econdmico local)
- El Departamento de Administracién Inspectorial y encargados de Area Inspectorial
- El Departamento de Educacién Inspectorial.
- OPDI
- Coordinadores de area de gestion de la CEP.
- Profesores.
- Alumnos, Padres y Apoderados.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:
Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catdlica.
Que adhiera al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano.

HwnNPR

Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo Pastoral.

O
~

Requisitos intelectuales:
Contador, Auditor, Ingeniero en Administracién, Ingeniero Comercial.
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos, particulares subvencionados u otras instituciones afines

P wNPR

Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefio y ejecucién de
programas/proyectos con financiamiento estatal.

()
~—

Requisitos fisicos — psicoldgicos:
Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo en equipo.

P wnN e

Capacidad de resolucidn de problemas.
d) Responsabilidades:

d.1) Construir e implementar una visidn estratégica compartida
1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacion Salesiana y al Proyecto Educativo — Pastoral del
Colegio.

2. Manifiesta fidelidad y adhesién al Magisterio de la Iglesia.

3. Conoce y asume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil Salesiana y del
Directorio Inspectorial de administracion.

4. Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por la Congregacién Salesiana.
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5. Difunde el PEPS y el PCCS, asegurando la participacion de los principales actores de la comunidad

educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)
6. Resguarda que los recursos sean utilizados adecuadamente en el cumplimiento de los propdsitos
declarados en el PEPS y PCCS local, de acuerdo a la prioridad definida por la CEP.

d.2) Desarrollar las capacidades profesionales

1. Promueve un didlogo fluido con los profesores, a fin de conocer ‘in situ’ las necesidades materiales que
se presentan en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

2. Participa en el proceso de reclutamiento, seleccidn, evaluacién y desarrollo profesional del personal del
colegio, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades de la CEP.

3. Facilita el desarrollo profesional del personal del colegio, gestionando los medios y recursos
necesarios para dichos efectos.

d.3) Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. Asegura los recursos necesarios para la insercién de experiencias educativas — pastorales
significativas en el curriculum escolar de acuerdo a los propdsitos planteados en el PCCS.
2. Asesora a los demas Coordinadores en la elaboracidn de sus presupuestos de areas.

d.4) Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros integrantes del
equipo de coordinacion.

2. Establece una comunicacién permanente con el Equipo de Coordinacién para asegurar una propuesta
educativa — pastoral coherente.

3. Realiza encuentros periddicos con los asistentes de la educacion, a fin de cautelar un buen ambiente
de trabajo.

4. Colabora con el Encargado local de convivencia escolar, en la busqueda de estrategias que permitan la
creacién y cuidado de un adecuado ambiente laboral.

5. Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracidon para el logro de las metas
proyectadas en el Plan Anual Operativo.

6. Promueve un clima de colaboracidon tanto al interior del colegio (alumnos, padres, profesores,
directivos...), asi como con los demds colegios salesianos.

7. Asegura las condiciones minimas para la implementacién de las propuestas educativo — pastorales
contenidas en el PEPS.

d.5) Desarrollar y gestionar el colegio

1. Disefia, implementay evalta el Presupuesto del Colegio (a corto, medio y largo plazo), de acuerdo con
las orientaciones entregadas por el Equipo de Administracion Inspectorial.

2. Asegura la existencia de informacion util para la toma de decisiones oportuna y la consecucion de
resultados educativos de acuerdo con el PEPS y el PCCS.

3. Gestiona los recursos ingresados por concepto de subvencion general, ley SEP, Proyecto de Integracion
Escolar, pro retencion, subvencion de mantenimiento, Refuerzo, internado y financiamiento
compartido... de acuerdo a la normativa vigente en el pais.

4. Gestiona yrinde los recursos obtenidos por otras vias: donaciones, proyectos, etc...

o

Conoce el PEPS, el PCCS y el PPC y asegura los medios necesarios para su implementacion.

6. Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacion, el binomio educacién — evangelizacién en la
propuesta curricular del colegio.

7. Coordina el trabajo de los asistentes de la educacion para asegurar ambientes aptos para el trabajo
educativo — pastoral.

8. Estudia fuentes de ingreso alternativas, a fin de asegurar el financiamiento de proyectos de

mejoramiento en el ambito educativo — pastoral.
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9. Coordina larealizacion de auditorias para cautelar el buen uso de los recursos que ingresan al colegio.

e.) Condiciones de trabajo:
1. Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a nivel local y otra

a nivel nacional.
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